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Na osnovu ¢lana 27. Zakona o ustanovama (,,Sluzbeni list R BiH* broj 6/92, 8/93 i 13/94),
Odluke o metodologiji izrade 1 donosenja programa rada sa finansijskim planom i izvjestaja o
radu i finansijskom poslovanju javnih zdravstvenih ustanova Kantona Sarajevo (,,Sluzbene
novine Kantona Sarajevo‘ broj 23/09) i ¢lana 20. Statuta Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim.dr.
Abdulah Nakas®“ (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo® broj: 22/14, 11/19 i 45/19), Upravni
odbor Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim. dr. Abdulah Nakas* dana godine
usvojio je:

Program rada
I finansijski plan prihoda i rashoda za 2025.
sa projekcijom finansijskog plana za 2026. i 2027. godinu

| PROGRAM RADA
A.UVOD

Javna ustanova Opca bolnica ,,Prim. dr. Abdulah Naka$* (u daljem tekstu: Opca bolnica) je javna
zdravstvena ustanova koja je osnovana u cilju pruzanja usluga specijalisticko-konsultativne i
bolnicke zdravstvene zastite na sekunadarnom nivou i dijelom tercijarnom nivou, u skladu sa
¢lanom 98. stav 2. Zakona o zdravstvenoj zastiti, na podru¢ju Kantona Sarajevo 1 to: dijagnostike,
lijecenja, medicinske rehabilitacije, zdravstvene njege bolesnika i prehrane bolesnika sa podrucja
Kantona Sarajevo, a na osnovu referalnog upucivanja iz primarne zdravstvene zastite, privatnog
sektora ili na vlastiti zahtjev korisnika zdravstvene usluge.

U skladu sa kadrovskim, materijalno-tehnickim moguénostima, potrebama i zahtjevima
korisnika zdravstvene zastite, a postivajuci nacela kodeksa medicinske prakse, Op¢a bolnica,
definisana je da zadovolji potrebe za specijalisticko- konsultativnom i bolnickom zastitom
gradana Kantona Sarajevo a i $ire, na nac¢in baziran na savremenim dostignu¢ima svjetske
medicinske znanosti, primijenjene u okviru vlastitih moguénosti i uvjeta drustveno-ekonomskog
okruzenja. Bolnica svakodnevno ve¢ duzi niz godina Siri broj pruzenih usluga, te pored
navedenog Opca bolnica vr$i zbrinjavanje infektivnog otpada za vlastite 1 potrebe drugih
korisnika.

Javna ustanova Opca bolnica ,,Prim. dr.Abdulah Nakas* Sarajevo ima veoma dugu i bogatu
historiju i tradiciju. Odlukom o preuzimanju prava iobaveza osniva¢a i uskladivanju
organizacije i poslovanja Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas$* (,,Sluzbene
novine Kantona Sarajevo* broj 7/12, 28/18 1 18/19) Skupstina Kantona Sarajevo je preuzela prava
i obaveze osnivaca. Opca bolnica je pravni sljedbenik zdravstvenih ustanova koje su postojale
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unutar istih kapaciteta u razlicitim periodima i pod razli¢itim nazivima: Vojna bolnica (1866. -
1992.) koja je 1992. godine registrovana kao Drzavna bolnica ,,Sarajevo®; 2000-te godine je
registrovana kao Javna ustanova ,,Opc¢a bolnica Sarajevo®, dok je pod sadasnjim nazivom Javna
ustanova Op¢a bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas§* registrovana od 2006. godine.

Sa pocetkom agresije na Bosnu i Hercegovinu 1992. godine tadasnja Drzavna bolnica ,,Sarajevo
nasla se u neposrednoj blizini prve ratne linije. Iako u vrlo teskim uslovima, bez osnovnih
energenata, sa smanjenim brojem osoblja, uz minimalne koli¢ine lijekova i hrane, Bolnica je 1
dalje radila i pretrpjela velika razaranja.

Od osnivanja do danas Bolnica je dobitnik mnogobrojnih nagrada i priznanja a posebno treba
ista¢i da je dobitnik Sestoaprilske nagrade Grada Sarajeva.

Djelatnost Opce bolnice je pruzanje usluga specijalisticko- konsultativne i bolnicke
zdravstvene zastite na sekundarnom 1i tercijarnom nivou, u skladu sa ¢lanom 98. stav 2. Zakona
o zdravstvenoj zaStiti, na podru¢ju Kantona Sarajevo i1 obuhvata: dijagnostiku, lijeCenje,
medicinsku rehabilitaciju, zdravstvenu njegu bolesnika, osiguranje boravka i prehrane bolesnika.

U skladu sa Odlukom o klasifikaciji djelatnosti Bosne i Hercegovine (,,Sluzbeni glasnik
BiH* broj 47/10) djelatnost Opce bolnice kao javne zdravstvene ustanove obuhvata sljedece
razrede:

a) 86.10 - Djelatnost bolnica

b) 86.22 - Djelatnost specijalisticke medicinske prakse
c) 86.90 - Ostale djelatnosti zdravstvene prakse

d) 21.20 - Proizvodnja farmaceutskih preparata

e) 38.22 - Obrada i odlaganje opasnhog otpada

f) 63.11- Obrada podataka.

Sjediste Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim. dr. Abdulah Nakas* je ulica Silvija Strahimira
Kranjcevica broj 12, Sarajevo.

Identifikacioni broj je 4200288400001.

Opca bolnica pruza usluge savremene medicine zasnovane na dokazima, dostupne 24 sata,
vrhunskog kvaliteta 1 nivoa, koje su potpuno prilagodene Zeljama i potrebama pacijenta.
Nastojimo da nasim pacijentima omoguc¢imo Sirok spektar usluga i da na jednom mjestu mogu
da rijeSe svoje zdravstvene probleme.

Tezimo da pacijentu za najkrace mogucée vrijeme, obezbjedimo ljekara, koji je ekspert za
pacijentov problem u datom trenutku. Opca bolnica ima sposobne, vrhunski obucene
profesionalce, koji su usvojili najvisi eticki kodeks poslovanja i u stanju su da obave i
najdelikatnije zadatke.

Unapredenje i1 uvodenje novih tehnologija i dostignuca u procesu rada, zahtijeva i kontinuirano
educiranje kadrova kroz sve vrste edukacija 1 usavrSavanja.

Vizija Opce bolnice je da bude lider javnog zdravstva u Bosni i Hercegovini, te da podigne na
visi stepen nivo pruzanja zdravstvenih usluga i zdravstvenog sistema Kantona Sarajevo. Ista moze
da se obezbijediti samo uz profesionalan i strucan kadar koji pruza kvalitetne usluge korisnicima



usluga, te pracenjem najnovijih dostignu¢a medicinske znanosti na visokoprofesionalnoj osnovi
u svim segmentima rada. Samo kvalitetnim i osposobljenim ljudskim resursima uz
multidisciplinaran pristup 1 timski rad mogu se postici izuzetni rezultati u radu i procesima rada.

U skladu sa navedenim, predhodnom periodu zapoceli smo ostvarivanje strateskih ciljeva
i opredjeljenja, a Cija realizacija se prenosi u 2025. godinu, odnosno do ostavrivanja istih, te
izdvajamo:

- Opca bolnica je uputila Inicijativu prema Ministarstvu za boracka pitanja Kantona
Sarajevo za formiranje veteranskog odjela unutar Bolnice kojim bi se osigurala adekvatna
zdravstvena zaStita boracke populacije. Ministarstvo je prepoznalo dobre ideje ove
Inicijative, te je potpisan Sporazum o sufinansiranju opremanja Veteranskog odjela pri JU
Opca bolnica ,,Prim.dr.Abdulah Nakas* sa Ministarstvom zdravstva KS 1 Ministarstvom
za boracka pitanja KS, a koje aktivnosti ¢e se kontinuirano nastaviti tokom cijele godine.
Aktivnosti obuhvataju realizaciju renoviranja prostora u kojem je planiran rad ovog odjela,
jasno definiranje kadrovske i tehnicke podrske, a kako bi po okoncanju prednjih aktivnosti
bili obezbijedeni svi uslovi za dalji rad.

- U okviru JU Opc¢a bolnica ,,Prim.dr. Abdulah Naka§* otvorena je i aktivno radi
ambulanta ,,Sve na jednom mjestu za djecu i osobe sa poteskocama u razvoju. Cilj
dodatne ambulante je obezbijediti djeci, osobama sa potesko¢ama u razvoju i njihovim
pratiocima pruzanje svih specijalistickih usluga na jednom mjestu. U praksi je omoguceno
pristupiti i dobiti sve ljekarske usluge koje Bolnica pruza, jednim dolaskom, a ¢ime se
osigurava sistemska podrska najosjetljivijoj kategoriji pacijenata. Rad ambulante je naiSao
na pozitivne kritike 1 predstavlja jedinstven nacin rada u Bosni 1 Hercegovini, te ¢emo u
toku 2025.9. a po potrebi i daljem period preuzeti sve potrebne aktivnosti kako bi navedene
usluge unaprijedili.

- Vlada Kantona Sarajevo je donijela Zakljucak broj: 01-04-35283-10/20 od
28.09.2020. godine kojim se prihvata inicijativa da Vlada KS sagleda sve pravne aspekte
i u tom smislu stvori sve potrebne predpostavke da se Opcéa bolnica transformira u
Kantonalnu Bolnicu, te i SkupStina KS takoder treba preduzeti aktivnosti iz svoje
nadleZnosti. Radi realizacije navedenog, Upravni odbor Ustanove je donio odgovarajucu
Odluke, te je SkupStini 1 resornom ministarstvu upucena Inicijativa 1 od strane naSe
Ustanove. Stoga se u Bolnicie provode razlicite aktivnosti, a kako bi spremni docekali
provedbu zakonske procedure.

- Takoder, ova Bolnica nastoji da ostvari svoj cilj, odnosno postane nastavna baza
Univerziteta u Sarajevu i dobije status Univerzitetske bolnice. Na osnovu Odluke Senata
Univerziteta u Sarajevu broj: 01-8-67/19 od 27.02.2019. godine Javnoj ustanovi Opca
bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas*“ Sarajevo je utvrden status nastavne baze. Univerzitet u
Sarajevu je postupajuc¢i u skladu sa navedenom Odlukom i obavezama iz Statuta
Univerziteta u Sarajevu pristupio izradi teksta Ugovora kojim se reguliraju medusobna
prava i obaveze izmedu Univerziteta i nastavne baze. U skladu sa navedenim Senat je



imenovao Komisiju za izradu prijedloga Ugovora/sporazuma izmedu Univerziteta u
Sarajevu i nastavnih baza. Ponovno su pokrenute aktivnosti na realizaciji Odluke Senata,
te je u meduvremenu, pored Univerziteta u Sarajevu, Senat Univerziteta Sarajevo School
of Sience and Tehnology (Univerzitet SSST) donio Odluku od 20.03.2023.g. kojom se
naSoj Bolnici utvrduje status nastavne baze Univerziteta SSST, te je Bolnica preduzela
aktivnosti na izmjeni osnivackog akta i Statuta, a koje aktivnosti ¢e se nastaviti te nakon
okoncanja uputiti na dalje postupanje prema nadleznom ministarstvu.

- U cilju obezbjedenja efikasnijeg rada zastitarske sluzbe, Opca bolnica se obratila
Ministarstvu unutrasnjih poslova Kantona Sarajevo sa zahtjevom za davanje saglasnosti
za osnivanje vlastite sluzbe zastite, odnosno za rad unutrasnjoj zastitarskoj sluzb, te je u
skladu sa vaze¢im propisima ishodovano privremeno Rjesenje. Dalje odobrenje rada
uslovljeno je i promjenom djelatnosti u sudskom registru za koje je potrebna izmjena
osnivackog akta - Odluke o preuzimanju prava i obaveza osnivaca i uskladivanju
organizacije 1 poslovanja Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim.dr Abdulah Naka§* i Statuta
Javne ustanove Opc¢a bolnica ,,Prim.dr Abdulah Nakas®. U cilju izmjena izmjena i dopuna
osnivackog akta, u skladu sa odredbama Statuta, Upravni odbor JU Op¢a bolnica “Prim.dr.
Abdulah Naka$” na prijedlog direktora, obratio se Osnivacu putem resornog Ministarstva-
Ministarstvo zdravstva KS sa Inicijativom za izmjenu i dopunu Osnivackog akta- Odluke
o0 preuzimanju prava i obaveza osnivaca i uskladivanja organizacije i poslovanja JU Opc¢a
bolnica ,,Prim.dr. Abdulah Nakas* i proSirenje djelatnosti i u dijelu koji se odnosi na upis
djelatnosti fizicke zastite, a koje aktivnosti i nastojanja ¢e se nastavitii u daljem radu, sve
do ishodenja neophodnih izmjena.

- Opca bolnica je uputila Inicijativu prema Ministarstvu za boracka pitanja Kantona
Sarajevo za formiranje veteranskog odjela unutar Bolnice kojim bi se osigurala adekvatna
zdravstvena zaStita boracke populacije. Ministarstvo je prepoznalo dobre ideje ove
Inicijative, te je potpisan Sporazum o sufinansiranju opremanja Veteranskog odjela pri JU
Opc¢a bolnica ,,Prim.dr.Abdulah Naka$*“ sa Ministarstvom zdravstva KS i Ministarstvom
za boracka pitanja KS, a koje aktivnosti ¢e se kontinuirano nastaviti tokom cijele godine.

- U skladu sa uputama Federalnog ministarstva zdravstva i Ministarstva zdravstva
KS i predhodno navedenim, nastavljamo aktivnosti izmjene osnivackog akta - Odluke o
preuzimanju prava i obaveza osnivaca i uskladivanju organizacije i poslovanja Javne
ustanove Opca bolnica ,,Prim.dr Abdulah Nakas“, u skladu sa kojima ¢e se izvrSiti
uskladivanje Statuta Bolnice i potrebne promjene u Registru privrednih drustava.

- U toku je i izrada Pravilnika o izmjenama i dopunama Pravilnika o radu,
unutra$njoj organizaciji i sistamatizaciji radnih mjesta Javne ustanove Opca bolnica
,»Prim.dr Abdulah Nakas“, a kojim bi se isti uskladio sa vaze¢im Op¢im aktima Bolnice,
tumacenjima Kolektivnih ugovora i strateskim ciljevima i promjenama u Bolnici.

U toku 2024. godine ostvaren je dio ciljeva i strateskih opredjeljenja dok se dio prenosi u 2025.
godinu, tako da u toku 2025. godine u okviru postojecih i eventualno novih izvora planiramo:



- Postizanje dugorocne racionalizacije troSkova kroz rjeSavanje problema utopljavanja
glavne zgrade sanacija fasada i ugradnja termofasade u saradnji sa Ministarstvom zdravstva
KS.

- Realizacija zapocetih postupaka adaptacija prostora za smjestaj ginekoloskih kabineta i
dnevne bolnice.

- Digitalizacija patologije
- Rekonstrukcija i zamjena liftova

- Odrzavanje postignutog nivoa higijenskih uslova kako za bolesnike tako i za uposlenike u
skladu sa Pravilnikom o uslovima i nainu provodenja mjera za suzbijanje bolnickih
infekcija

- Nastavak aktivnosti za pozicioniranje Opce bolnice ,,Prim dr Abdulah Nakas“ kao
kantonale i univerzitetske bolnice

- Uskladivanje normativnih akata Opc¢e bolnice

B. ORGANIZACIJA BOLNICE

Za izvrSavanje svakodnevnih poslova i zadataka u okviru djelatnosti Opcée bolnice utvrdena je
njena unutrasnja organizacija.

Radi primjene jedinstvenih standarda u pogledu kadrova, opreme i prostora te primjene
jedinstvene medicinske doktrine za pruzanje kvalitetne i sigurne zdravstvene zastite, poslovi i
radni zadaci u okviru djelatnosti Opc¢e bolnice realiziraju se unutar:

e SEKTORA UPRAVE

e SEKTORA MEDICINSKIH POSLOVA

e SEKTORA NEMEDICINSKIH POSLOVA

Sastavni dio organizacijske cjeline Sektora ¢ine odjeljenja, odsjeci unutar odjeljenja,
samostalni odsjeci, ambulante, kabineti i savjetovalista.

Shodno Odluci o preuzimanju prava i obaveza osnivaca i uskladivanju organizacije i
poslovanja Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas“ Opc¢a bolnica je raspolagala
sa 330 postelja rasporedenih u okviru postojece i registrirane djelatnosti na jedinice — bolnic¢ka
odjeljenja. Odlukom o izmjenama i dopunama Odluke o preuzimanju prava i obaveza i
uskladivanju organizacije 1 poslovanja Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas*
(,,Sluzbene novine KS* br. 28/18) u Bolnici se formira odjel pedijatrije sa 15 postelja, te je
Odlukom o izmjenama i dopunama Odluke o preuzimanju prava i obaveza i uskladivanju
organizacije i poslovanja Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas$* (,,Sluzbene
novine KS* br. 18/19) formirana dnevna bolnica sa 8 postelja.

Tokom godine osigurava se kontinuitet dnevne specijalisticko-konsultativne i 24 satne bolnicke
zaStite kroz redovni i smjenski rad, rad u turnusima, kao i stalnu sluzbu dezurstava i pripravnosti.



Unutar postoje¢ih kapaciteta Urgentnog centra osiguran je kontinuirani prijem, obrada i
opservacija svih hitnih stanja koja su, posredstvom primarne zdravstvene zastite i/ili hitne
medicinske pomo¢i, upuc¢ena u Opcu bolnicu na dalje medicinsko zbrinjavanje.

Stru¢ne nemedicinske sluzbe unutar Opcée bolnice osiguravaju pravnu, kadrovsku,
finansijsku i tehni¢ko-tehnolosku podrsku, uz pripremu i distribuciju hrane, pranje i peglanje
vesSa, higijensko odrzavanje i tehniCke uvjete za nesmetano pruzanje zdravstvene zastite. U
Bolnici je po prvi put formiran odjel Interne revizije a koji ¢e uveliko doprinjeti radu Bolnice, te
se u periodu 2025.g. pa dalje ocekuju aktivnosti u skladu sa preporukama.

Posebno naglaSavamo da je u cilju realizacije jednog od strateskih ciljeva Opce bolnice i sticanja
statusa Bolnice kao univerzitetske ustanove sa zadatkom educiranja medicinskih kadrova
formirano je Odjeljenje za nauku, nastavu i poboljSanje kvaliteta, a koje bi trebalo koordinirati i
pratiti nau¢no nastavni i struéni rad zdravstvenih radnika, ucestvovati u procesu provodenja
struénih i naucnih studija 1 donositi mjere za unapredenje nauc¢nog i stru¢nog rada bolnice.
Unutar Odjeljenja organizirana je bibliotecka, informaciona i edukaciona djelatnost.

U Bolnici je organizovan Odsjek za informaciono - komunakacione tehnologije koji je odgovaran
za odrzavanje i razvoj informaciono - komunikacionih tehnologija Bolnice.

U skladu sa Akreditacijskim standardima za bolnice vrSit ¢e i dalje procjenjivanje i planiranje,
implementacija i kontrola kvaliteta zadovoljstva kako korisnika bolnickih usluga tako i
uposlenika, a radi stalnog poboljSanja kvaliteta usluga i ponuda u odnosu na organizacijske
ciljeve Opce bolnice.

Ova organizacija bolnice predvida izmedu ostalog objedinjavanje dijagnostickih segmenata,
objedinjavanje sluzbi nemedicinskog dijela a u cilju reduciranja troskova i efikasnijeg rada.

C. UPRAVLJACKA STRUKTURA BOLNICE

Upravljacka struktura odnosno radna mjesta sa posebnim ovlastenjem bolnice utvrdena
su u skladu s vaZze¢im Pravilnikom o radu, unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta,
I grupisana u tri nivoa:

I NIVO STRATESKI —- TOP MENADZMENT

direktor bolnice

pomoc¢nik direktora za medicinske poslove

pomoc¢nik direktora za pravne, kadrovske 1 opce poslove
pomoc¢nik direktora za ekonomsko-finansijske poslove
glavni medicinski tehnicar/ka bolnice



11 NIVO TAKTICKI - SREDISNJI MENADZMENT

o Sefovi odjeljenja
¢ Sefovi samostalnih odsjeka

I NIVO  OPERATIVNI - PRVOLINIJSKI MENADZMENT

o Sef odsjeka u okviru odjeljenja

e odgovorni med. tehnicar odsjeka u okviru odjeljenja

e ¢lavni medicinski tehnicar odjeljenja i samostalnog odsjeka
e odgovorni medicinski tehnicar odjeljenja/odsjeka

UPRAVNI ODBOR

Upravni odbor kao organ upravljanja u Opc¢oj bolnici sastoji se od pet clanova u skladu
sa Zakonom o javnim ustanovama i Zakonom o zdravstvenoj zastiti (¢lan 64. stav 4. iz 2010.
godine), a ¢ine ga predstavnici:

= osnivaca — tri ¢lana, od kojih jedan mora biti u ime kantonalnog ministarstva,
= struc¢nih radnika bolnice — dva ¢lana, od kojih jedan mora biti iz reda zdravstvenih
radnika

Predsjednika i ¢lanove Upravnog odbora imenuje i razrjeSava Vlada KS.

Upravni odbor Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim.dr Abdulah Nakas§“ imenovan je
Rjesenjem Vlade Kantona Sarajevo broj 02-04-34096-16.2/21 od 16.09.2021. godine na mandatni
period od 4 (Cetiri) godine.

Djelokrug rada Upravnog odbora je utvrden Statutom bolnice, Zakonom o zdravstvenoj
zastiti (,,Sluzbene novine F BiH* broj 46/10 1 75/13), Zakonom o ustanovama (,,Sluzbeni list R BiH*
broj 6/92, 8/93 1 13/94) 1 Odlukom o preuzimanju prava i1 obaveza osnivaca 1 uskladivanja
organizacije i poslovanja Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim. dr Abdulah Naka$* (,,Sluzbene novine
Kantona Sarajevo‘ broj 7/12, 28/18 i 18/19).

U skladu sa Statutom Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas* Upravni odbor:

a) donosi Statut Opée bolnice uz saglasnost Osnivaca,

b) imenuje i razrijesava direktora odnosno v.d. direktora Bolnice,

c) utvrduje planova rada i razvoja Opce bolnice,

d) utvrduje godisnji programa rada Opce bolnice,

e) donosi finansijski plan i usvaja godisnji obracun Opce bolnice,

f) donosi Pravilnik o radu, unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta i druge
opce akte, u skladu sa zakonom i Statutom Bolnice,

g) odlucuje o svim pitanjima obavljanja djelatnosti radi kojih je Opc¢a bolnica osnovana, ako
zakonom nije odredeno da 0 odredenim pitanjima odlucuje drugi organ Opce bolnice,

h) usmjerava, kontrolise i ocjenjuje rad direktora

i) rjesava sva pitanja odnosa sa Osnivacem



j) odlucuje o koristenju sredstava preko iznosa od 80.000,00 KM

k) odgovara Osnivacu za rezultate rada Opce bolnice

I) odlucuje o prigovoru zaposlenika na rjesenje, kojim je drugi organ odreden Statutom
bolnice, odlucio o pravu, obavezi i odgovornosti radnika iz radnog odnosa

m) podnosi Osnivacu najmanje jedanput godisnje izvjestaj o poslovanju bolnice

n) obavlja i druge poslove u skladu sa Zakonom i Statutom Opc¢e bolnice

Nacin rada Upravnog odbora regulisan je Poslovnikom o radu koji je utvrdio i donio
Upravni odbor Op¢e bolnice.

NADZORNI ODBOR

Organ kontrole poslovanja u Opc¢oj bolnici je Nadzorni odbor koji broji 3 (tri) ¢lana.
Predsjednika i ¢lanove Nadzornog odbora imenuje i razrjeSava Vlada KS.

Predsjednika i ¢lanove Nadzornog odbora Vlada Kantona Sarajevo imenovala je Rjesenjem broj:
02-04-40041-19.2/21 od 04.11.2021. godine imenovan je Nadzorni odbor Javne ustanove Opca
bolnica ,,Prim. dr. Abdulah Nakas* , te je zbog razrjeSenja predsjednika Vlada Kantona Sarajevo
imenovala v.d. predsjednika RjeSenjem broj: 02-04-51336-55.2/24 od 21.11.2024.9. na period do
okoncanja procedure Javnog oglasa i kona¢nog imenovanja, a najduze na period do tri (3)
mjeseca

Shodno Odluci o preuzimanju prava i obaveza osnivaca i uskladivanja organizacije i poslovanja
Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim. dr Abdulah Naka§* (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo* broj
7/12,28/18 1 18/19), Statutu Opée bolnice, Uredbi o ustanovama (,,Sluzbeni list R BiH* broj 6/92)
i Zakonu o zdravstvenoj zastiti (,,Sluzbene novine Federacije BiH*, broj 46/10 i 75/13) Nadzorni
odbor Opée bolnice obavlja sljedece poslove:

a) analizira izvjestaje o poslovanju Opce bolnice,

b) vrsi nadzor nad ipotrebom sredstava za rad,

c) pregleda godisnji izvjestaj o poslovanju i godis$nji obracun,

d) pregleda i provjerava urednost i zakonitost vodenja poslovnih knjiga,

e) izvjestavanje Osnivaca, Upravni odbor i direktora Opce bolnice o rezultatima nadzora.

Nacin rada Nadzornog odbora Opce bolnice regulisan je Poslovnikom o radu koji je utvrdio
i donio Nadzorni odbor.
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STRUCNA TIJELA U OPCOJ BOLNICI

Za potrebe svakodnevnog rada u skladu sa Zakonom o zdravstvenoj zastiti, Zakonom o pravima,
obavezama i odgovornostima pacijenata te Statutom Opce bolnice formirana su strucna tijela u
bolnici.

Stalna stru¢na tijela Opce bolnice koja su, u skladu sa zakonom i Statutom bolnice, imenovana
od strane direktora su:

- Stru¢no vijece,
- Komisija za prigovore pacijenata i
- Komisija za dopunski rad.

U skladu sa Zakonom i Statutom bolnice od strane Upravnog odbora bolnice imenovani su
- Eti¢ki komitet i
- Komisija za lijekove.

Kao javna zdravstvena ustanova koja u svom radu uvijek tezi poboljSanju kvaliteta usluga
koje pruza svojim pacijentima, te kao akreditovana ustanova sa Standardima za bolnice — AKAZ,
a na osnovu Zakona o sistemu poboljsanja kvaliteta, sigurnosti i o akreditaciji u zdravstvu
(,»SluZbene novine Federacije BiH* br. 59/05 1 52/11) kao stalno stru¢no tijelo imenovana je

- Komisija za poboljsanje kvaliteta i sigurnosti zdravstvenih usluga,

Navedena strucna tijela, shodno zakonu, treba da osiguraju obavljanje osnovne djelatnosti
bolnice na nacelima etike i medicinske deontologije, provedbu svih aktivnosti vezanih za
primjenu lijekova i medicinskih sredstava, te uspostavu sistema poboljsanja kvaliteta i sigurnosti
zdravstvenih usluga u Op¢oj bolnici.

U narednom periodu ova tijela ¢e raditi u skladu sa Zakonom 1 u okviru svojih nadleznosti.
STRUCNO VIJECE BOLNICE

U skladu sa Zakonom o zdravstvenoj zastiti (,,SluZzbene novine Federacije BIH* broj 46/10 1
75/13) i Statutom Opée bolnice Stru¢no vijece je savjetodavni organ direktora. Clanove struénog
vijeca na prijedlog Sefova organizacionih jedinica Opc¢e bolnice uz ravnopravnu zastupljenost oba
spola imenuje direktor Stru¢no vijece, a koje obavlja sljedece poslove:

a) raspravlja i odlucuje o pitanjima iz oblasti strucnog rada Opce bolnice,

b) predlaze stru¢na rjeSenja u sklopu djelatnosti Opc¢e bolnice,

c) predlaze strucne osnove za program rada i razvoja Opce bolnice,

d) predlaze mjere za unapredenje kvaliteta i sigurnosti rada u Op¢oj bolnici,

e) daje Upravnom odboru i direktoru bolnice misljenja i prijedloge u pogledu organizacije
rada 1 uvjeta za razvoj zdravstvene djelatnosti u skladu sa finansijskim moguénostima,

f) predlaze specijalisticko usavrSavanje zdravstvenih radnika i zdravstvenih saradnika za
potrebe Opce bolnice,
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g) predlaze Upravnom odboru obavljanje dopunskog rada zdravstvenih radnika u
slu¢ajevima od posebnog interesa za gradane i rad Opce bolnice,

h) brine o provodenju unutrasnjeg nadzora nad stru¢nim radom zdravstvenih radnika i
zdravstvenih saradnika Opce bolnice,

i) obavlja i druge poslove u skladu sa Zakonom i Statutom bolnice.

Nacin rada i odluc¢ivanja Stru¢nog vijeca utvrduje se Poslovnikom o radu Stru¢nog vijeca
na koji saglasnost daje direktor Opce bolnice.

Posebnu paznju Strucno vijece ¢e posvetiti Strateskim pitanjima i aktuelnim stru¢nim temama, te
ciljanim edukacijama i razvoju novih usluga.

KOMISIJA ZA PRIGOVORE PACIJENATA

U skladu sa Zakonom o pravima, obavezama i odgovornostima pacijenata (Sluzbene
novine Federacine BiH broj 40/10), imenovana je Komisiju za prigovore pacijenata sa zadacima
u skladu sa Zakonom.

Navedenim Zakonom propisano je 19 osnovnih prava koja se ostvaruju u zdravstvenim
ustanovama na osnovu savremene medicinske doktrine, stru¢nih standarda i normi, te u skladu
sa mogucnostima zdravstvene ustanove. Kao 1 u ranijem periodu, menadzment Opce bolnice ¢e
osigurati uvjete 1 nastaviti usaglasavati postoje¢a akta i procedure za implementaciju navedenih
prava. U okviru navedene aktivnosti bolnica ¢e osigurati i kontinuirano dopunjavati:

e opste informacije koje se odnose na organizaciju, rad 1 usluge koje se pruzaju u Op<oj
bolnici,

vodi€ za pacijente o zdravstvenoj ustanovi i kuénom redu sa svim kontakt telefonima,
informacije vezane za zakonska prava i obaveze pacijenata,

nacina ostvarivanje prava na prigovor pacijenata,

nesmetano anketiranje pacijenata i dr.

KOMISIJA ZA DOPUNSKI RAD

Na osnovu €lana 183. Zakona o zdravstvenoj zastiti (,,SluZbene novine Federacije BiH*
broj:46/10, 75/13), ¢lana 4. stav 2. Pravilnika o naéinu, postupku i uvjetima kao i o drugim
pitanjima od znaCaja za organiziranje i1 obavljanje dopunskog rada zdravstvenih radnika u
zdravstvenoj ustanovi ili privatnoj praksi (,,Sluzbene novine Federacije BiH* broj 60/12) i ¢lana
43. Statuta Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim.dr. Abdulah Naka$§* imenovana je Komisija za
dopunski rad u JU Op¢a bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas®.

Komisija za dopunski rad broji 5 (pet) ¢lanova i ima mandat od 4 (Cetri) godine.

Organizacija, nacin rada i naCin glasanja Komisije za dopunski rada ureden je
Poslovnikom o radu koji je donesen u skladu sa odredbama ¢lana 4. stav 5. Pravilnika o nacinu,
postupku i uvjetima kao i o drugim pitanjima od znacaja za organiziranje i obavljanje dopunskog
rada zdravstvenih radnika u zdravstvenoj ustanovi ili privatnoj praksi uz saglasnost direktora
Bolnice.
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ETICKI KOMITET

U skladu sa Zakonom o zdravstvenoj zastiti i Statutom Opce bolnice Upravni odbor Opce
bolnice imenuje Etic¢ki komitet i Komisiju za lijekove Opée bolnice, koji se imenuju na mandatni
period od 4 (Cetiri) godine.

U skladu sa ¢lanom 75. Zakona o zdravstvenoj zastiti Federacije BiH Eticki komitet
zdravstvene ustanove je organ koji osigurava obavljanje djelatnosti ustanove na nacelima etike i
medicinske deontologije.

U skladu sa Statutom Ustanove Eticki komitet Opce bolnice je imenovao Upravni odbor,
isti ima 9 (devet) ¢lanova i sekretara, uz ravnopravnu zastupljenost oba spola, s tim da je jedan
Clan etickog komiteta predstavnik nemedicinskih struka i dva c¢lana koji nisu radnici ove
zdravstvene ustanove. Takoder, Eti¢ki komitet Opce bolnice je nacin rada blize regulisao
Poslovnikom o radu.

Clanom 36. Statuta je regulisano da Eti¢ki komitet Opée bolnice obavlja sljedeée poslove:

a) prati primjenu etike i medicinske deontologije u obavljanju djelatnosti Opée bolnice

b) daje saglasnost za provodenje medicinskih i nau¢nih ispitivanja, kao i klini¢kih ispitivanja
lijekova i medicinskih sredstava u Op¢éoj bolnici,

c) bavi se analizom i prijedlozima propisa iz oblasti zdravstva sa aspekta etike i medicinske
deontologije na unapredenju stanja u ovoj oblasti u skladu sa Zakonom o pravima,
obavezama i odgovornostima pacijenata

d) saraduje sa nadleznim komorama iz oblasti zdravstva,

e) rjeSava i druga eticka pitanja u obavljanju djelatnosti Opc¢e bolnice.

Blize odredbe o nacinu rada i odlucivanja utvrduju se Poslovnikom o radu Etickog
komiteta.

KOMISIJA ZA LIJEKOVE

Komisija za lijekove je organ Ustanove koji obezbjeduje provodenje svih aktivnosti u skladu
sa ¢lanom 79. Zakona o zdravstvenoj zastiti Federacije BiH.

U skladu sa Statutom Ustanove Komisiju za lijekove Opcée bolnice je imenovao Upravni
odbor, ista ima 7 (sedam) ¢lanova, koji se imenuju iz reda specijalista medicine, farmacije uz
ravnopravnu zastupljenost oba spola.

Clanom 38. Statuta Opée bolnice je regulisano da je Komisija za lijekove Opée bolnice duzna da
osigura provedbu:

a) svih aktivnosti vezanih uz primjenu lijekova i medicinskih sredstava,

b) pracenja i poduzimanja mjera za izbjegavanje smanjivanja nuspojava i medicinskih
sredstava kao i koordiniranje aktivnosti u vezi sa prijavom nuspojava lijekova i
medicinskih sredstava nadle’nom dr'avnom organu sa propisom o lijekovima i
medicinskim sredstvima,
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c) predlaganja liste lijekova i medicinskih sredstava koji se primjenjuju u Opcoj bolnici u
skladu sa Zakonom,

d) pra¢enja potro{nje lijekova i medicinskih proizvoda, te predlaganja mjera za racionalnu
upotrebu lijekova i medicinskih sredstava u Op}oj bolnici,

e) poduzimanja mjera sa ciljem izbjegavanja interakcija, terapijskog dupliciranja ili pojave
alergije kod upotrebe lijekova u Op¢oj bolnici,

f) pripremanja tenderske dokumentacije u postupcima javnih nabavki lijekova i medicinskih
sredstava,

g) i drugih poslova u skladu sa Zakonom o zdravstvenoj za{titi i Zakonom o lijekovima i
medicinskim sredstvima.

Blize odredbe o nacinu rada i odlu¢ivanja utvrduju se Poslovnikom o radu Komisije za
lijekove.

KOMISIJA ZA POBOLJSANJE KVALITETA I SIGURNOSTI
ZDRAVSTVENIH USLUGA

Komisija za poboljSanje kvaliteta 1 sigurnosti zdravstvenih usluga je stru¢no tijelo
Ustanove koje obavlja poslove i zadatke u pogledu uspostave sistema poboljsanja kvaliteta i
bezbjednosti zdravstvenih usluga u Ustanovi, kao i druge poslove utvrdene u ¢lanu 10. Zakona o
sistemu poboljSanja kvaliteta, sigurnosti i o akreditaciji u zdravstvu (,,Sluzbene novine Federacije
BiH* br. 59/051 52/11), te poslove i1 zadatke u oblasti zastite prava pacijenata u kontekstu odredbi
Zakona o pravima, obavezama i odgovornostima pacijenata (,,Sluzbene novine Federacije BiH*
br. 40/10).

Komisija poslove iz svog djelokruga rada obavlja u skladu sa pozitivhim propisima koji

ureduju ovu oblast, te obavlja poslove 1 zadatke u pogledu:

a) uspostavljanja sistema poboljSanja i sigurnosti zdravstvenih usluga,

b) pribavljanja relevantnih podataka i informacija potrebnih za unutra$nju i vanjsku
provjeru kvaliteta i sigurnosti zdravstvenih usluga,

C) izvrSavanja unutraS$nje provjere kvaliteta i sigurnosti zdravstvenih usluga na osnovu
opceg akta bolnice,

d) analizira i ocjenjuje primjenu predlozenih mjera za poboljsanje kvaliteta zdravstvenih
usluga,

e) ucestvovanja kod zdravstveno-inspekcijskog nadzora i izjaSnjavanja o nalazu
zdravstvenog farmaceutskog inspektora,

f) ucestvovanja kod vanjske provjere kvaliteta i sigurnosti zdravstvenih usluga u bolnici,

g) saradnje sa Agencijom, komisijama drugih zdravstvenih ustanova i drugim
ustanovama iz ove oblasti,

h) saradnje sa Komisijom za prigovore pacijenata, uvezivanja podatka o prigovorima
pacijenata sa podacima o incidentima i sudskim postupcima u cilju upravljanja
klini¢kim i neklini¢kim rizicima,

i) pracenja, razmatranja i predlaganja mjera za unaprijedenje zastite prava pacijenata na
osnovu unutra$nje provjere kvalitete 1 bezbjednosti zdravstvenih usluga koji su
propisani odgovaraju¢im akreditacijskim standardima i kriterijima,
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J) obavlja i druge poslove iz odredbi Zakona o sistemu poboljsanja kvaliteta, sigurnosti
0 akreditaciji u zdravstvu i propisa donijetih na osnovu ovog Zakona.

Blize odredbe o nacinu rada i odlu¢ivanja utvrdena su Poslovnikom o radu Komisije.

» Pored gore navedenih stalnih strucnih tijela, u Bolnici su formirana i sljedeca stru¢na tijela
komisije / odbori / vije¢a / komiteti koji kontinuirano rade:

— Odbor za upravljanje medicinskim otpadom

— Odbor za klini¢ku praksu i reviziju

— Komitet za izlaganje medicinskom zracenju

— Komisija za osiguranje zdravih radnih mjesta

— Komisija za nadgledanje i upravljanje informacijama i informacionim tehnologijama

— Komisija za analizu indikativnih i mogucih zloupotreba prilikom otvaranja bolovanja i
odredenja radne sposobnosti

— Komisija za zdravstvenu dokumentaciju

— Komisija i tim za nadzor nad hospitalnim infekcijama

— Komisija za transfuzijsko lijeenje

— Bolnicki transfuzijski odbor

— Komisija za upravljanje rizikom

— Komisija za ocjenu nepovoljnih dogadaja

— Tanatoloska komisija

— Onkoloski tim Bolnice

— Komisija za teske bolesti

— Akcioni tim za otpis i uklanjanje materijalnih sredstava koja nisu u upotrebi

— Komisija za donacije i rashodovanje stalnih sredstava

Pored iznad navedenih stru¢nih tijela u Bolnici su formirane Jedinica civilne zastite opée namjene
u JU Opca bolnica ,,Prim.dr. Abdulah Nakas* i Stab civilne zastite u JU Op¢a bolnica ,,Prim.dr.
Abdulah Nakas“ u koje su imenovani rukovodec¢i ali 1 ostali zaposlenici sa ciljem a u skladu sa
odredbama Zakona o zastiti 1 spaSavanju ljudi i materijalnih dobara od prirodnih i drugih nesreca.

UNUTRASNJI NADZOR NAD STRUCNIM RADOM

Godis$njim planom provodenja unutrasnjeg nadzora nad stru¢nim radom, Opc¢a bolnica
predvida kontinuiranu kontrolu nad stru¢nim radom u cilju unapredenja 1 poboljSanja kvaliteta
1 sigurnosti pruzanja zdravstvenih usluga,.

PoboljSanje kvaliteta je skup vodecih principa koji su osnov trajnog poboljSanja procesa pruzanja
zdravstvenih usluga u cilju zadovoljenja potreba pacijenata i drugih ucesnika u zdravstvu.
U pogledu uspostave sistema unutra$njeg nadzora nosioci aktivnosti su:

- Strucno vijece

- Komisija za poboljsanje kvaliteta 1 sigurnosti zdravstvenih usluga

- Komisija za nadzor nad bolnickim infekcijama

- Rukovodioci organizacionih jedinica

- Glavni medicinski tehnicar bolnice
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Glavne i odgovorne sestre-tehnicari organizacionih jedinica

Na osnovu Zakona o zdravstvenoj zastiti, Zakona o sistemu poboljSanja sigurnosti,

kvaliteta i 0 akreditraciji u zdravstvu, Zakona o pravima, obavezama i odgovornostima
pacijenata, Zakona o evidencijama u oblasti zdravstva, Zakona o zastiti stanovniStva od zaraznih
bolesti, Zakona o lije¢niStvu i Zakona o sestrinstvu, menadzment Opce bolnice ¢e osigurati:

1.

2.

ok~

~

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Kontrolu evidencije usvojenih indikatora kvaliteta 1 sigurnosti, i provodenja postojecih
terapijskih vodica i procedura rada, na nivou organizacionih jedinice i nivoa bolnice.
Revidiranje postojec¢ih 1 izrada nedostaju¢ih dijagnosticko terapijskih vodi¢a i procedura
rada.

Kontrolu stru¢nog rada i primjene priznatih metoda i dostignu¢a medicinske znanosti,
provodenje postojecih procedura rada u svakodnevnom pruzanju zdravstvene zastite
Kontrolu primjene etickih 1 deontoloskih nacela

Kontrolu vodenja evidencije zdravstvenih podataka tokom boravka u bolnici za sve
korisnike zdravstvenih usluga u skladu sa aktuelnim zakonskim propisima o ovoj oblasti.
Sanitarno-bakterioloska kontrolu i nadzor (unutrasnja i vanjska)

Kontrola nacina cuvanja i koriStenja medicinske opreme

Kontrolu provodenja mjera zastite zdravlja zdravstvenih i nezdravstvenih radnika od
zaraznih bolesti,

Kontrolu nad bolni¢kim infekcijama; organizacija, monitoring, registracija i prijava
bolnickih infekcija i mjere za sprjecavanje i suzbijanje infekcija.

Kontrolu edukacije zdravstvenih profesionalaca, izrada plana i pracenje njegove realizacije
u odnosu na kvalitet i broj provedenih edukacija.

Kontrolu provodenje mjera za higijensko otklanjanje medicinskog — infektivnog otpada od
mjesta nastanka do mjesta definitivnog zbrinjavanja.

Kontrolu odnosa zdravstvenih radnika prema korisnicima zdravstvene zastite §to obuhvaca
nacine obracanja, pruZanje informacija, ophodenje pri prijemu i u toku boravka u
zdravstvenoj ustanovi.

Kontrolu sigurnosti radijacijskog zracenja zaposlenika.

Kontrolu izvjeStavanja prema nadleznim ustanovama s obzirom na obavezu dostavljanja
statistickih i informatickih podataka.

U skladu sa Zakonom o prevenciji 1 suzbijanju korupcije u Kantonu Sarajevo (,,Sluzbene
novine Kantona Sarajevo® br. 35/22 1 44/22) donesen je Pravilnik o postupku internog
prijavljivanja korupcije u JU Op¢a bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas* Sarajevo koji je radi
dostupnosti javnosti objavljen na web stranici Bolnice. Takoder, imenovano je ovlasteno
live za prijem prijava korupcije 1 na vidnim mjestima u Bolnici postavljeni sanduciéi za
prijavu iste.

Nosioci aktivnosti ¢e u skladu sa Pravilnikom o unutrasnjem nadzoru nad stru¢nim radom,

na propisanim obrascima i1 utvrdenim rokovima, dostavljati izvjesStaje 1 prijedloge direktoru
bolnice.

Shodno Zakonu o sistemu poboljSanja kvaliteta, sigurnosti i o akreditaciji u zdravstvu

(,,Sluzbene novine FBiH* br. 59/05, 52/11 i 6/17) i Zakonu o zdravstvenoj zastiti (,,Sluzbene
novine FBiH* br. 46/10 i 75/13) obaveza svih zdravstvenih ustanova je da uspostave, odrzavaju
i razvijaju interne sisteme kvaliteta i sigurnosti zdravstvenih usluga.
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Rad ove Ustanove podignut je na visi nivo provodenjem sveukupnog procesa akreditacije
kako bismo imali zaokruzen sistem kvaliteta i sigurnosti u kojem se zna $ta ko radi i u kojem se
pruza najkvalitetnija zdravstvena usluga i provode najvisi moguéi standardi uz raspoloziva
sredstva. Upravni odbor Agencije za kvalitet i akreditaciju u zdravstvu u Federaciji Bosne i
Hercegovine (AKAZ) je dodijelio Bolnici Akreditaciju kao zdravstvenoj ustanovi koja ispunjava
akreditacijske standarde za bolnice u Federaciji BiH a odnosi se na oblast kvaliteta i sigurnosti u
pruzanju zdravstvenih usluga, a koji status je reakreditacijom obnovljen u toku 2024.g. te ¢emo
kontinuirano nastaviti sa aktivnostima potrebnim za odrzavanje i poboljSanje kvaliteta.

U Bolnici ¢e se i dalje raditi redovne i1 periodi¢ne analize kao Sto su:

1. Redovna analiza incidentnih situacija - Komisija za ocjenu incidentnih situacija — na
mjesecnoj 0snovi.

2. Redovna analiza Indikatora kvaliteta - Komisija za kontrolu kvaliteta na mjese¢noj osnovi

3. Redovna analiza Indikatora sigurnosti — Komisija za kontrolu kvaliteta na mjese¢noj
0Snovi.

4. Redovna analiza elektivnih indikatora - Komisija za kontrolu kvaliteta i Sefovi
organizacionih jedinica na kvartalnoj osnovi.

5. Analiza nadzora nad sanitetsko-epidemioloskom stanjem u Bolnici na mjese¢noj osnovi —
Koordinator za prevenciju, kontrolu i sprijeCavanje intrahospitalnih infekcija i upravljanje
rizikom od intrahospitalnih

6. Analiza nadzora nad intrahospitalnim infekcijama - Komisija za nadzor nad hospitalnim
infekcijama, referent za prevenciju, kontrolu i suzbijanje intrahospitalnih infekcija na
mjesecnoj osnovi.

IZRADA NORMATIVNIH AKATA U 2025. GODINI

U toku 2025. godine, nakon $to Skupstina Kantona Sarajevo koja je preuzela prava i
obaveze osnivaca ove javne zdravstvene ustanove usvoji izmjene i dopune Odluke o
preuzimanju prava i obaveza osnivaca i uskladivanju organizacije i poslovanja Javne ustanove
Op¢a bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas* (,,SluZbene novine Kantona Sarajevo* broj 7/12, 28/18
1 18/19) prioritet je uskladivanje Statuta Ustanove.

U skladu sa donoSenjem novih zakona i izmjenama postojece zakonske 1 podzakonske
regulative, a koje se ti€u rada ove ustanove, kontinuirano se pristupa i donosenju novih, odnosno
izmjenama i1 dopunama postojecih internih akata.

Kako su donesena tumacenja Kolektivnog ugovora o pravima i obavezama poslodavaca i
radnika u oblasti zdravstva na podru¢ju Kantona Sarajevo a koja se imaju smatrati obavezujuéim
1 sa primjenom od dana stupanja na snagu kolektivnih ugovora, aradi uskladivanja sa istim, Opca
Bolnica je u 2024.g. zapocela aktivnosti koje ¢e se nastaviti i u 2025.g. radi uskladivanja vazeceg
Pravilnika o radu, unutras$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta JU Opca bolnica ,,Prim.
dr Abdulah Nakas” Sarajevo na nac¢in da se donese Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika
o radu, unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta. Izmjene ¢e se pored uskladivanja
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dnositi 1 na funkcionalno uredenje organizacije pojedinih jedinica, a koji postupak provodi
Komisija koja se sastoji od radnika bolnice.

Na osnovu Zakona o prevenciji i suzbijanju korupcije u Kantonu Sarajevo (,,Sluzbene novine
Kantona Sarajevo* br. 35/22 1 44/22) i u skladu sa Uputstvom Vlade Kantona Sarajevo za izradu
i provodenje plana integriteta institucija javnog sektora Kantona, Opc¢a bolnica je u zakonskom
roku donijela Plan integriteta Javne ustanove Opca bolnica ,,Prim. dr Abdulah Nakas* Sarajevo,
a koji je objavljen i na web starnici Bolnice. Plan integriteta je interni dokument koji predstavlja
rezultat postupaka samokontrole i samoprocjene Ustanove kao cjeline, te svake njene
organizacione jedinice u cilju odrzanja i poboljSanja integriteta, transparentnosti i profesionalne
etike. U skladu sa navedenim, u toku 2025. godine i dalje, nastavit ¢e se kontinuiran rad sa
Uredom za borbu protiv korupcije i poboljsanje kvaliteta Kantona Sarajevo, te vrSiti potrebne
izmjene i dopune.
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D. PROSTOR

Generalno sagledavajuci, opste stanje svih objekata Bolnice je zadovoljavajuce. Kako je
proslo vise od 20-tak godina od rekonstrukcije bolnice sve je ¢eS¢a pojava curenja na
krovovima objekata kao i ruiniranje fasade. PoSto saniranje ovih oSte¢enja zahtijeva
angazovanje uz velike materijalne troskove, to ¢e se, trenutno ovi problemi kao i drugi koji
su manjeg obima, rjesavati po pojavi kvarova, u sklopu korektivnog odrzavanja. U
2023.godini  je MZ KS, odnosno Vlada KS odobrila sredstva za ugradnju vanjske
termofasade za naSu Ustanovu za Objekat OI, stacionar — Visoki dio. Nije zapoceto, jer je
nedostajala Studija energetske efikasnosti. Sredstva u iznosu od 690.000KM nisu dovoljna
za izradu fasade zbog rasta cijena na materijala, odnosno dovoljna su samo za tri strane
fasade objekta pa je u Planu za 2025. godinu planiran iznos od 200.000KM dodatno iz
vlastitih sredstava, te ¢e realizacija biti u 2025.godini. U toku su radovi za saniranje
krovova Objekat OI 1 OII, ukljuc¢uju¢ i saniranje .dijela podova koje je zavrseno.

Odobrena sredstva u visini 432.000.KM za sanaciju krovova Ol | OII i podova, a Izvoda¢
radova je BK Gradnja d.0.0. Zenica.

A.1l)) Korektivno odrZavanje prostora - izvr§eno

Korektivno odrzavanje ili jednostavno opravka podrazumijeva vraéanje tehnickog sistema iz
stanja “kvara” u stanje “u radu”. Procedualno je definisano angazovanje Sluzbe za potrebe
korektivnog odrzavanja (odaziv na poziv, trebovanje materijala, otklanjanje kvara u vlastitoj
reziji, angazovanje trecih lica itd.).

Potrebe za korektivnim odrzavanjem prostora su u direktnoj vezi sa organizovanjem
preventivnog odrZavanja.

A.2.)) Preventivno odrzavanje prostora - izvr§eno

Preventivno odrzavanje podrazumijeva akcije koje je potrebno sprovesti na tehni¢kim
sistemima kako bi se sprijeilo nastajanje stanja “kvara” i sistemi odrzali u upotrebljivom
stanju.

Zbog toga je od prioritetne vaznosti pridrzavanje definisanih termina preveniranja, odnosno
ponasanje u skladu sa dinamickim planom preventivnog odrZavanja.

U narednom izlaganju bi¢e dat kompletan dinamicki plan preventivnog odrzavanja prostora sa
pripadaju¢om opremom odnosno instalacijama.

Dinamicki plan preventivnog odrZavanja :

1. Preventivno odrZavanje gasnih instalacija i potroSa¢a medicinskih gasova- izvrS§eno

Svakodnevni obilasci :

- rezervoara za te¢ni kisik

- reducir stanica medicinskih plinova
- kompresorske stanice

- vakuum stanice
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- kisi¢ne stanice glavne

- kisi¢na stanice Izolatorija

- nitrooksidul stanice

- CO2stanice

- pracenje potros$nje medicinskih gasova i planiranje njihove nabavke

Sedmicni obilasci:

- Urgentni centar, transportna vozila — provjera boca
- Ginekologija, transport beba — provjera boca
- lzolatorij, dodatne boce - provjera boca

Petnaestodnevni obilasci :

- Intezivna i poluintezivna njega , PorodiliSte

Mjesecni obilasci :
- operacione sale (subota, nedjelja)

U slucaju potreba za vandrednim intervencijama postoji propisana komunikacija pneumaticara
i glavnih sestara odjeljenja, a takode, u slucaju potrebe za angazovanjem tre¢ih lica angazovani
su Sef maSinskog Odsjeka i1 Sef Odjeljenja.

2. Preventivno odrZavanje termoenergetskih podstanica

Svakodnevi pregledi sedam i viSe puta dnevno za vrijeme pogonskog stanja:

- konstantno nadgledanje DDC sistema toplotnih podstanica “Danfoss” u Podstanici P19,
moguénost eventualne regulacije

- konstantno nadgledanje DDC sistema klima komore magneta “Thoshiba” i eventualno
regulacija.

- obilazak svih podstanica rukovaoca termoenergetskog postrojenja, najmanje dva puta u

toku smjene, a po potrebi i viSe puta, a sve prema “Procedurama rada termoenergetske grupe,
JUNI 2015.”

- polazne temperature grijanja po objektima - prema vanjskoj temperaturi vazduha

- razdjeljivaci pare — instalacije razvoda pare

- ventili za reduciranje pritiska pare — reducir stanice

- ventili regulacioni 1 mjeSajuci

- ventili sigurnosni

- mjerni instrumenti

- posude za kondenzat i hladnjaci na otparnim vodovima
- hidroforsko postrojenje meke vode

- pumpe centrifugalne — pumpe cirkulacione

- protustrujni izmjenjivaci toplote — instalacija grijanja
- instalacija razvoda rashladne vode

- rashladne masine
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- klima komore (tlacne sekcije 1 odsisni ventilatori)

ventilacione komore : tlacne 1 odsisni ventilatori

elektrokomandni ormari (ispravnost elektro prekidaca, signalizacija i automatike)
elektromotorni razvodi u podstanicama, rasvjeta i elektrokomande

pumpe za otpadnu vodu

bazensko postrojenje

Kutlovnica na pelet preko koje se zagrijava Izolatorij je takode predmet svakodnevnog
obilaska termoenergetiCara i pneumaticara.

Petnaestodnevni obilasci :

omeksivaci vode

- ventili ravni zaporni

zasuni ravni zaporni

posude za kondenzat (kompletnost sa mjerno regulacionom opremom )
ekspanzione posude sa ekspazionim vodovima i dopuna instalacije grijanja
instalacija razvoda meke vode

Tromjesecni pregledi :

razdjeljiva¢i vode (mjerna i sigurnosna oprema)

ispravnost ventila, spojeva, blindiranih prikljucaka, odvodnjavanje i odmuljavanje,
izolacija, tvornicka tablica

posude za kondenzat (ispravnost ispusta i odzraka, revizionih otvora i odmuljivanja)
instalacije razvoda pare

tehnoloSka oprema koja radi sa parom

filteri : perivi, vrecasti i apsolutni

uklanjanje nepotrebnih, dotrajalih dijelova iz podstanica i sortiranje i slaganje potrebnih
rezervnih dijelova i1 potroSnog materijala

vodovod i kanalizacija u podstanicama

bravarija i stolarija u podstanicama

gradevinsko stanje podstanica

elektro instalacijce u podstanicama

protupozarna oprema

Sestomjeseéni pregledi :

ventili nepovratni (protupovratni)

hvataci necistoce

instalacije centralnog grijanja u objektima : radijatori, ventili i podventili, automatski
odzracivaci, ozraCne pipice, Strang zasuni, slavine za punjenje i praznjenje

Seme, uputstva, oznacavanje i obiljeZavanje

elektrokomandni ormari, table i pultovi u podstanicama (kompletnost i Seme)
protupozarna oprema i uputstva

alati 1 ostala sredstva za odrzavanje podstanica 1 instalacija

Vanredne intervencije ¢e se obavljati prema pozivu odnosno prema vanrednoj potrebi.

Redovno ¢iSéenje podstanica ¢e obavljati rukovaoci termoenergetskih postrojenja
subotom i nedjeljom.

Generalno ¢&i$¢enje podstanica i opreme u njoj obavljat ée se prema posebnom planu SOC-a.
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3. Gradevinsko preventivno odrzavanje-lzvr§eno

Sedmicni obilasci ;

Petnaestodnevni obilasci :

- svi prostori u bolnici - sanitarna galanterija (Cesme, WC Solje, kade i sl.)
- svi prostori u bolnici - pregled drvenih elemenata (vrata, mobilijara)
- svi prostori u bolnici - pregled metalnih elemenata (prozora, vrata, mobilijara)

Mjesecni obilasci :

- Sahtovi vanjskog vodovoda u cilju uo¢avanja eventualnog kvara na cijevima vanjskog
vodovoda

Kvartalni obilasci :

- svi prostori bolnice - obilazak od strane uposlenika gradevinskeog Odsjeka.

Godisnji obilasci :
- angazovanje KJKP «Vodovod i kanalizacija» na ispitivanju vanjske vodovodne mreze u
cilju otklanjanja kvarova na istoj ( ukoliko se ukaze potreba za istim )

Intervencije tj. otklanjanje kvarova po pozivu GMT odsjeka , svakodnevno e se
obavljati prema pozivu , odnosno potrebi.

4. Preventivno odrzavanje instalacija jake struje i termickih potros$aca - izvrSeno

Svakodnevni obilasci:
- kontrola ispravnosti rasvjete

Sedmicni obilasci:

- provjera temperatura elektromotornih pogona
- provjera stanja prostora u trafostanici (praSina, vlaga, temperatura)
- provjera ispravnosti uredaja za kompenzaciju reaktivne energije

Petnaestodnevni obilasci:

- kontrola rada dizel agregata

Mjesecni obilasci:

- niski dio trafo stanice, vizuelni pregled — otklanjanje nedostataka
Tromjesecni obilasci:

- pregled sekundarnih razvodnih ormara u bolnici

Sestomjeseéni obilasci:

- pregled glavnih razvodnih ormara u bolnici

- pregled elektro ormara u kuhinji i veSeraju

Intervencije tj. otklanjanje kvarova po pozivu GMT odsjeka , svakodnevno ¢e se obavljati
prema pozivu, odnosno potrebi.
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5. Preventivno odrzavanje medicinske opreme - izvr§eno

Prevencija se organizuje sklapanjem ugovora o odrzavanju sa ovlastenim servisima. Ugovorima
o odrzavanju je pokriven ve¢i dio medicinske opreme. Ovim ugovorima je obezbjedeno
preventivno odrzavanje, prije svega nove sofisticirane i skupe medicinske opreme. U saradnji
sa krajnjim korisnicima medicinske opreme 1 ovlastenim serviserima treba ta¢no definisati
termine periodi¢nih pregleda odnosno servisiranja.

Vanredne intervencije, na pozive sa odjeljenja ¢e u saradnji sa Sefom Odjeljenja zbog
eventualne potrebe za angazovanjem trecih lica rjesavati elektro Odsjek.

Plan rada termoenergetske grupe za 2025. godinu - Izvrseno

1. Redovno odrZavanje — preventivno odrZavanje:
Period od 01.01.2025. — 15.04.2025. godine. Zimski rezim — | dio

- Snabdjevanje Bolnice grijanjem, redovno odrZavanje sistema, ustede preko vikenda u
dijelu objekta gdje je smanjen broj osoblja i pacijenata (Uprava, Kabineti), a sve u
skladu sa vanjskom temperaturom.

- Uzimanje uzoraka otpadne vode iz Kotlovnice — Dvokut pro Sarajevo — termin juni
2024. (obavezno jednom godisnje).

Period od 15.04.2025. — 15.05.2025. godine. Prelazni reZim rada

- Pripreme kotlova i parnih razdjeljivaca, parnih sigurnosnih ventila za pregled od
starne termoenergetske inspekcije Kantona Sarajevo, a koji se vrsi svake tri godine,
nakon kojeg se dobije upotrebna dozvola za parne posude pod pritiskom: parni
kotlovi, razdjelnici pare, sigurnosni ventili na pari i spremnici komprimiranog zraka u
kompresorskoj stanici.Sljedeci inspekcijski nadzor je 2027 godine.

- Prestanak snabdjevanja bolnice grijanjem, izuzev isporuke tehnoloske pare za VeSeraj
i Kuhinju i pripremu tople sanitarne vode za cijelu Bolnicu.

- Priprema klima komora za ljetni reZim rada (pregled filtera, zamjena dotrajalih
dijelova, pregled remenova, testiranje automatike).

- Priprema ventilacionih sekcija za ljetni reZim rada (pregled filtera, zamjena dotrajalih
dijelova, pregled remenova, testiranje automatike).

- Priprema rashladnih uredaja i sistema hladenja (ispitivanje rashladne tekucine,
eventualna dopuna ili zamjena)

- Dezinfekcija ventilacionih sistema — od 2016. godine vr$i vanjska firma Sanitacija
d.o.o. ili neka druga, a angazuje je Odjeljenje za zajedni¢ke poslove. Ovu stavku
potrebno bi bilo uraditi u sadejstvu sa firmom koja se bavi deratizacijom i
dezinfekcijom, a proces dezinfekcije se vrsi tako da se dezinfekciono sredstvo stavlja
u tla¢nu sekciju i kanale dovoda svjezeg zraka, a zatim putem ventilatora komore ili
sekcije distribuira kroz kanale za dobavu zraka u unutarnje prostore.

Period od 15.05.2025. — 15.10.2025. godine. Ljetni reZim rada

- Obezbjedivanje tehnoloske pare za VeSeraj i Kuhinju — jedan kotao ostaje u radu
- CiScenje sva tri dimnjaka i kotlova koji se konzerviraju preko ljeta od strane SZD
Plamen Dimnjacar.
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2.

Konzerviranje ostala dva kotla (jedan kotao radi tokom ljeta).

Pregled ravnih ventila za paru, hvataca necistoca, sigurnosnih ventila, pumpi i ostale
pratece opreme za konzervirane kotlove.

Radovi na ¢is¢enju kotlovnice — krecCenje

Obezbjedenje ventilacije u objektu

Radovi na ¢is¢enju podstanica - krecenje

Period od 15.10.2025. — 31.12.2025. godine. Zimski rezim — 11 dio

Priprema za sezonu grijanja, pregled instalacije, testiranje pumpi, probe grijanja po
zonama, odzraCivanje instalacije i radijatora.

Snabdjevanje Bolnice grijanjem, redovno odrzavanje sistema, ustede preko vikenda i
praznika u dijelu objekta gdje je smanjen broj osoblja i pacijenata (Uprava, Kabineti),
a sve u skladu sa vanjskom temperaturom.

Mjerenje emisije zagadujucih materija u zrak (polutanata) u Kotlovnici, izrada
Izvjestaja (Dvokut Pro Sarajevo ili neka druga ovlaStena labaratotija), te slanje istog
Ministarstvu prostornog uredenja Kantona Sarajevo.

Servis gorionika od strane ovlastenog servisa SZR Batistuti.

Odrzavanje u fazi investicija — Praéenje investicija

Za 2025. godinu predvidena je realizacija investicije u okviru masSinskog Odsjeka:

1. IzvrSeni su maSinski radovi investicija u novom prostoru Odjeljenja za
patologiju sa prosekturom u 2024. godini i u 2025 godini se zavr$avaju samo dio
masinskih nepredvideni radova.

2. Za2025. godinu predvidena je realizacija investicije u okviru gradevinskog
odsjeka:

Sanacija fasada i utopljavanje fasade objekta O I. Investicija u iznosu od 690.000 KM
je odobrena od Vlade KS nije zapoceto, jer su nedostajala finansijska sredstva za
izradu cijele fasade, a sve zbog povecanja cijena materijala na trziStu. Uradena je
Studija energetske efikasnosti koja je bila uslov za izrada fasde,te ¢e realizacija biti u
2025.godini. Postupak javne nabvke za izradu fasade cijelog objekta ¢e biti pokrenut
po usvajanju Plana javnih nabavki za 2025. godinu.

Totalna rekonstrukcija i adaptacija Odsjeka za patologiju i prosekturu u iznosu od cca
500.000KM. Izvodac radova je Kolinvest d.o.0. Sarajevo, radovi su u zavr$noj fazi,
trenutno su prekinuti do ugovaranja nepredvidenih radova. Do zavrSetka svih radova
potrebno ¢e biti jos 14 dana od zapocinjanja nepredvidenih radova.

Renoviranje intenzivne njege, donacija Op¢ine Novi grad u iznosu cca 380.000KM,
pokretan postupak javne babavke ali niko od izvodaca se nije javio na tender. IzvrSena
preraspodjela sredstava preko 1zmjene i dopune Plana nabavki za 2024. godinu i
postupak javne nabavke pokrenut nanovo na nacin da se dio sredstava sa opreme
prebacio na izvodenej radova.Zavrsetak postupka javne nabavke bice u pocetku
2025.godine.

I Faza radova Dnevna bolnica, Izvoda¢ General constructions. U toku sporazumni
raskid Ugovora. [zvodac treba da vrati dio neopravdanog avansa.
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Il Faza radova na Rekonstrukciji i adaptaciji prizemnog dijela objekta za potrebe
Dnevne bolnice u posto I faza Rekonstrukcije nije zavrSena u 2024.godini, ista ¢e biti
realizirana u 2025.godini.

I faza radova ginekoloski kabineti, zavrSeni svi radovi, izvodac ,,Eko gradnja“ d.o.o.

Il faza radova na ginekoloskom kabinetu planirana je za 2025. godinu

Il faza radova na dnevnoj bolnici planirana je za 2025. godinu

Sanaciju krovova i podova u kompleksu bolnice,sredstva u visini 432.000.KM Radovi
su u zavrS$noj fazi izvodenja 1 bi¢e zavrseni u 2025. godini.

Izvodenje podarskih radova u kompleksu bolnice, planirana sredstva za 2025. godinu
u visini 200.000.KM

Za 2025. godinu predvidena je realizacija investicije u okviru elektro Odsjeka:
Potpuna zamjena svih 11 (jedanaest) bolnickih liftova u iznosu od 2.500.000KM
Mjere za uStedu toplotne energije, predloZene od strane masinskog Odsjeka:

Potrebno je ,,utopliti“objekat sa termofasadom, u skladu sa moguénostima Bolnice.
Ove godine planirana je Sanacija fasada i utopljavanje fasade Bolnice. Investicija u
iznosu od 690.000 KM je odobrena od Vlade KS za 2024. godinu Studija energetske
efikasnosti uradena i ¢eka se realizacija realizacija Plana javnih nabavki za 2025.
godinu, da se odobri 200.000 KM dodatnih vlastitih sredstava kako bi se pokrenuo
postupak javne nabavke za izbor najpovoljnijeg ponudaca za izvodenje radova. Ova
sredstva su namjenjena samo za Objekat Ol, ali uslijed ekonomske krize u cijelom
Svijetu cijene materijala su imale drasti¢an skok.

. U slu€aju aplikacije za kredit Svjetske banke ili Fonda za zaStitu okoliSa Federacije
BH, za utopljavanje objekata, eventualno bi u Objektu OIll P23 trebalo ugraditi
kalolimetre za mjerenje utroska toplotne energije kako bi se mogli pratiti parametri
prije i poslije utopljavanja objekta.

Potrebne investicije za masinski Odsjek:

a. Obezbjedenje nastavka investicija na sanaciji dotrajalih instalacija — toplotna
Podstanica P48 Il faza.

b. Prikljucenje Izolatorija na postoje¢u parnu Kotlovnicu bolnice, odnosno ukidanje
Kotlovnice na pelet kojom se trenutno grije Izolatorij.

c. Sanacija Sistema ventilacije i klimatizacije u Bolnici.

d. Obezbjedenje nastavka investicije na medicinskim gasovima — Il faza.
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D. TABELARNI PRIKAZ PROSTORA

Tabela 1. Prikaz prostornog ka

aciteta

Prilog broj 1.

Naziv organizacionog segmenta*

Lokalitet

Kvadratura

Ocjena stanja

(opéina i adresa)? prostora u m? prostora *
Javna ustanova Opca bolnica
,,Prim. dr. Abdulah Nakag” Opc¢ina Centar
o-1 Kranjceviceva 12 10.921 zadovoljavajuée
1. bolni¢ki kapaciteti 1. 6.755
2. centralni operacioni blok 2. 720
3. centralna sterilizacija 3. 299
4. komplementarne sluzbe 4. 3.142
Javna ustanova Opca bolnica
,,Prim. dr. Abdulah Naka§” Op¢ina Centar
O-11: Kranj¢eviceva 12 4.883 zadovoljavajuée
1. bolnicki kapaciteti 1. 3.255
2. specijalistiCko-konsultativna zastita 2. 814
3. komplementarne sluzbe 3. 814
Javna ustanova Opca bolnica
,,Prim. dr. Abdulah Naka§” i zadovoljavajuée
. Op¢ina Centar
O-1ll: Kranjéeviéeva 12 1684
1. komplementarne sluzbe J 1. 1.684 saniranje krova
Javna ustanova Opca bolnica
,,Prim. dr. Abdulah Naka§” . potrebna adaptacija
: Op¢ina Centar
O-1V: Kranjéeviéeva 12 335
1. komplementarne sluzbe J 1. 335 sanacija dijela garaza
sanacija fasade
Javna ustanova Opca bolnica
,,Prim. dr. Abdulah Nakag” Op¢ina Centar
O-V: Kranj¢eviceva 12 5.848 zadovoljavajuée
1. specijalisticko-konsultativna zastita 1. 2.496
2. dijagnosticki kapaciteti 2. 2.924
3. komplementarne sluzbe 3. 428
Javna ustanova Opca bolnica
,,Prim. dr. Abdulah Naka§” Op¢ina Centar zadovoljavajuée
O-VI1iVll: Kranj¢eviceva 12 8.971
1. specijalisticko konsultativna zastita 1. 4.015
2. dijagnosticki kapaciteti 2. 882
3. komplementarne sluzbe 3. 4.074
Javna ustanova Opca bolnica
,,Prim. dr. Abdulah Naka§” Op¢ina Centar zadovoljavajuce
O-VII : Kranjceviceva 12 397
1. komplementarne sluzbe 1. 397
Javna ustanova Opca bolnica
,,Prim. Dr Abdulah Nakas” Opc¢ina Centar zadovoljavajuce
O-IX: Kranjceviceva 12 2.314
1. dijagnosti¢ke sluzbe 1. 2314
Javna ustanova Opca bolnica
,,Prim. dr. Abdulah Nakag” Op¢ina Centar
o-X: Kranjceviceva 12 23 zadovoljavajuce
1. komplementarne sluzbe 1. 23
Javna ustanova Opca bolnica
,,Prim. dr. Abdulah Nakag” Opc¢ina Centar zadovoljavajuce
O-XI: Kranjceviceva 12 275
1. komplementarne sluzbe 1. 275
Javna ustanova Opca bolnica
,,Prim. dr. Abdulah Naka§” Op¢ina Centar
O-Xll: Kranjceviceva 12 18 zadovoljavajuée
1. komplementarne sluzbe 1.
O-XIlll:
1. komplementarne sluzbe Op¢ina Centar
Kranjéeviceva 12 204 zadovoljavajuce-
1. nov objekat
Prizemlje objekta
renovirano za potrebe
IZOLATORIJ Izolatorija sredstvima
Op¢ina Centar UNDP-a u iznosu
Kranjcevi¢eva 12 2.000 1.000.000 KM
I sprat

Objekta nije renoviran —
potrebna rekonstrukcija
prostora
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Tabela 2. Prikaz promjena prostornih kapaciteta

Naziv organizacionog
segmenta zdravstvene
ustanove

Promjene vezane za
lokalitet u odnosu na
prethodnu godinu
(opéina i adresa)

Promjene vezane za
kvadraturu prostora u m?u
odnosu na prethodnu
godinu

Promjene vezane za ocjenu
stanja prostora u odnosu
na prethodnu godinu

Izolatorij — Infektivni
Odjel

U krugu kompleksa Bolnice

2.000 m?

Prizemlje objekta cca 1000
m? opremljeno

Tabela 3. Prikaz vezan za odrzavanje klju¢ne medicinske opreme za dijagnostiku po organizacionim

segmentima

Realizovana sredstva za

Naziv organizacionog segmenta
zdravstvene ustanove

Planirana sredstva za odrzavanje
medicinske opreme , KM

odrZavanje medicinske opreme ,
KM

Indeks izvrSenja
%

Javna ustanova Opca bolnica
,,Prim. dr. Abdulah Naka§”

700.000 KM
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E. LJUDSKI RESURSI | RAZVOJ LJUDSKIH RESURSA

Kvalitetno upravljanje ljudskim resursima podrazumijeva njegov pravni, normativni,
organizacioni, ekonomski i socijalni aspekt. Polaze¢i od ovoga, menadzment Opce bolnice
,Prim.dr. Abdulah Naka$“ (u daljem tekstu: Bolnice) ¢e u 2025. godini pristupiti Planskom
popunjavanju i zanavljanju medicinskih i nemedicinskih resursa u skladu sa strategijom razvoja
Bolnice u istom vremenskom periodu.

Prema polnoj strukturi, od ukupnog broja radnika (891) 610 radnika su Zene, a 281 radnika
su muskarci.

Sama Cinjenica da ¢e u narednih 5 (pet) godina: 87 (osamdesetsedam) uposlenika ispunjava
uslove za odlazak za penziju (2025. godini - 26 radnika, 2026. godini - 18 radnika, 2027. godini -
14 radnika, 2028. godini -14 radnika), 2029.godini - 15 (petnaest) namece imperativni zadatak
hitnog prijema novih kadrova.

U cilju osiguranja kontinuiteta dobre klinicke prakse 1 prirodnog procesa odlaska u penziju
specijalistickih kadrova bolnice kao i1 ostalih radnika, preduzet ¢e se neophodne radnje za
osiguranje sredstava i blagovremenu zamjenu kadra.

Struktura 1 broj ljekara specijalista koji ¢e oti¢i u penziju u narednih 5 godina je sljedeca:

o Ljekar specijalista plasti¢ne i rekontruktivne hirurgije 1)
e Ljekar specijalista ginekologije i akuSerstva Q)
o Ljekar specijalista ortopedije (2
o Ljekar specijalista pedijatar/subspecijalista dje¢ije neonatologije 1)
o Ljekar specijalista farmakologije 1)
o Ljekar specijalista dermatovenerolog (2)
o Ljekar specijalista endokrinolog- dijabetolog 1)
o Ljekar specijalista anesteziolog 3)
o Ljekar specijalista interne. med. /subspec. kardiolog 1)
o Ljekar specijalista interne med. /subspec. onkolog Q)
o Ljekar specijalista radiolog 2
e Ljekar specijalista mikrobiolog 1)
o Ljekar specijalista epidemiolog 1)
o Ljekar specijalista urgentne medicine 1)
o Ljekar specijalista pulmolog (1)

Stalni kadrovski problem Bolnice predstavlja veliki broj invalida rada kojima se mora dodjeliti
adekvatan posao u skladu sa stepenom i vrstom invalidnosti. Od ukupnog broja zaposlenih (891),
54 radnika (46 medicinska radnika; od toga : 1 dipl.med.teh. i 45 med. tehnicara i 8 nemedicinskih
radnika) imaju ocjenu invalidnosti Il kategorije sa promjenom radnog mjesta ili oslobadanje od
no¢nog rada. Invalidi Il kategorije sa promjenom radnog mjesta u medicinskom sektoru
rasporedeni su u skladu sa preostalom radnom sposobnos¢u prvenstveno u okviru specijalisticko -
konsultativne sluzbe.

30



U strukturi medicinskih radnika viSe od 90 % su medicinski tehnicari sa srednjom, a ostatak
su ljekari specijalisti. Struktura i distribucija medicinara po medicinskim organizacionim
jedinicama sa nekom od kategorija invalidnosti prezentirana je u narednoj tabeli:

Tabela 1. Struktura i distribucija medicinskog kadra sa nekom od kategorija invalidnosti

b — w w ' mAa<g

< Qo | N 2 v |2 N £

5 1212|3328 S |gg38.8 2o

T |2 |2|% |25/ a3|d S |g= duy 9&

2 |4 |5|LUd2o/2|8 & W58 B2
MEDICINSKI | & ElD4dZ2d el D<§ Q92305 Wy

KADAR T £ |Z240¢FOa|ONDONDAOOZD 23D

Il kategorija 6 2 1 2 0 3 0 2 16
bez no¢nograda | 11 7 2 3 1 2 2 1 1 30
UKUPNO

17 9 3 5 1 5 2 1 3 46

lako je problematika lica sa invalidno$cu izrazenija kod medicinskih radnika, §to dovodi
do remecenja proseca rada, niSta manje nije sloZzena i kod nemedicinskih radnika za koje je
potreban veci fizicki angazman u obavljanju redovnih radnih obaveza. Struktura 1 distribucija
nemedicinskih radnika prema kategoriji invalidnosti prezentirana je u narednom tabelarnom
pregledu:

Tabela 2. Struktura i distribucija nemedicinskog kadra sa nekom od kategorija invalidnosti.
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E. TABELARNI PRIKAZ LJUDSKIH RESURSA Prilog broj 2.

Tabela 1. Prikaz ukupnog broja radnika prema statusu zaposlenja na dan 31.12.2024. godine

Ukupan broj Na neodredeno Ukupan broj Na odredeno | Udio zaposlenih na
zaposlenih vrijeme specijalizanata za vrijeme odredeno vrijeme u
period trajanja odnosu na ukupan
specijalistickog broj zaposlenih (%)
staza (na odredeno
vrijeme)
891 (od 829 53 9

ukupnog broja
3(tri) radnika
se nalazi na
nepla¢enom
odsustvu)

Tabela 2. Ukupan broj i struktura zdravstvenih radnika zaposlenih na neodredeno vrijeme po
organizacionim segmentima i procentu finansiranja od strane Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona
Sarajevo na dan 31.12.2024. godine

STRUKTURA ZDRAVSTVENOG KADRA

> xS
2 o . 'S —
zS 2138 |8¢ s - g2l 2 g
NAZIV A 4S8 |2 |c2| 2 2ES8 S |28z
ORGANIZ N Z 13 | £ el 8| 25 L E|Z g>l 22|z Q
oD <4 E |8 as| |22 P B8E|l8E[EN
ACIONOG | =< |ogid<c |2 |B8|8|lzggtE=s|e> 82| ¢
SEGMEN 5 £z42 |2 |E2|Z|c28y|2 |RE|SE|ES
TA X 22§88 |Z |58 2008 g o R R
=) S =) = N a8
Kabinet 2 2 1 1
direktora
Odjeljenje za 98 88 13 5 2 1 67
hirurgiju
Odjeljenje za 19 19 5 14
oftalmologiju
Odjeljenje za 24 23 5 2 16
otorinolarin-
gologiju
Odjeljenje za 36 33 8 2 23
ortopediju
Odjeljenje za 110 99 11 19 5 2 62
internu
medicinu
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NAZIV
ORGANIZ
ACIONOG
SEGMEN
TA

UKUPNO ZDRVSTV.

RADNIKA

ZDR.
NA

UKUPNO
RADNIKA

STRUKTURA ZDRAVSTVENOG KADRA

AIDAOADDIIDITAIN

Doktori medicine

v

Dr.med. spec. sa
usmjerenom spec.
Mr.farmacije
Mr.farm. spec.
Spec. biohem.
Spec.mikrobio.
Spec.kl.farmacije
Zdravstveni radnici
VSS
Zdravstveni
tehnicari VSS

tehnicari SSS

Zdravstveni
Prcenat

finasiranja

od strane ZZO

Odjeljenje za
anesteziju i
intenzivnu
terapiju

59

ol
&

—| Dr. medicicine spec.

N
=

9

w
N

Odjeljenje za
urgentnu
medicinu  sa
observacijom

50

45

11

34

Odsjek za
transfuzijsku
medicinu

Odjeljenje za
ginek. i
akusSerstvo

52

47

13 1

33

Odjeljenje za
pedijatriju

44

38

11 1 1

25

Odjeljenje za
neurologiju

39

36

10 1 1

24

Bolnicka
apoteka

Odjeljenje
za
radiolosku
dijagnostiku

43

41

13 16 4

Odjeljenje
fizikalnu med.
i rehabilitaciju

33

31

19

Odjeljenje za
med.-
biohem.,lab.
dijag.

19

16

12

Patologija sa
prosekturom

10

Odsjek za
mikro
biolosku
dijagnostiku

11

11
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NAZIV
ORGANIZ
ACIONOG
SEGMEN
TA

UKUPNO ZDRVSTV.
RADNIKA

ZDR.
NA

UKUPNO
RADNIKA

STRUKTURA ZDRAVSTVENOG KADRA

AIDAOADDIIDITAIN

Doktori medicine

v

Dr. medicicine spec.
Dr.med. spec. sa
usmjerenom spec.
Mr.farmacije
Mr.farm. spec.
Spec. biohem.
Spec.mikrobio.
Spec.kl.farmacije
Zdravstveni radnici
\/SS
Zdravstveni
tehnicari VSS

tehnicari SSS

Zdravstveni
Prcenat

finasiranja

od strane ZZO

Odjeljenje za
infektivne
bolesti

Odsjek za
nuklearnu
medicinu

10

Odsjek za
klinicku
farmakologiju

Odjeljenje za
higijensko-
epidemioloski
nadzor

Odjeljenje
Poliklinike

13

13

11

Odjeljenje za
nauku,

nastavu i
kontrolu
kvaliteta

UKUPNO:

705

644

138 32 3 9 46 11

405

98%
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Tabela 3. Ukupan broj i struktura zdravstvenih radnika zaposlenih na odredeno vrijeme i procentu finansiranja
od strane Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo ukljucujuéi doktore medicine za period
trajanja specijalisti¢kog staza po organizacionim na dan 31.12.2024. godine

< STRUKTURA ZDRAVSTVENOG KADRA
pd

ZDR
Sa

3usmjerenom spec.

NAZIV
ORGANIZ
ACIONOG
SEGMENT

A

spec.

UKUPNO ZDRVSTV.
tehnicari VSS

RADNIKA
ODREDENO VRIJEME

Doktori medicine

(eneciializanti)
Procenat finasiranja

Zdravstveni radnici
od strane ZO KS

Dr. Medicicine spec.
VSS

UKUPNO
RADNIKA
Dr.med.
Mr.farmacije
Mr.farm. spec.
Spec. Biohem.
Zdravstveni
Zdravstveni
tehnicari SSS

Kabinet
direktora

N

Odjeljenje za 98 10 9 1
hirurgiju

Odjeljenje za 19
oftalmologiju

Odjeljenje za 24 1 1
otorino
laringologiju

Odjeljenje za 36 3 3
ortopediju

Odjeljenje za 110 11 10 1
internu
medicinu

Odjeljenje za 59 5 5
anesteziju i
intenzivnu
terapiju

Odjeljenje za 50 5 5
urgentnu
medicinu  sa
opservacijom

Odsjek za 7 0
transfuzijsku
medicinu

Odjeljenje za 52 5 3 2
ginek. |
akuSerstvo

Odjeljenje za 44 6 5 1
pedijatriju

Odjeljenje za 39 3 3
neurologiju
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NAZIV
ORGANIZ
ACIONOG
SEGMENT

A

UKUPNO ZDRVSTV.

RADNIKA

ZDR.

UKUPNO

NA

RADNIKA

ODREDENO VRIJEME
Doktori medicine
(sneciializanti)

STRUKTURA ZDRAVSTVENOG KADRA

Dr. Medicicine spec.

Sa

spec.
tehnicari VSS
Procenat finasiranja

Dr.med.
3usmjerenom spec.
Mr.farmacije
Mr.farm. spec.

Spec. Biohem.
Zdravstveni radnici
VSS

Zdravstveni
Zdravstveni
tehni¢ari SSS

od strane ZO KS

Bolnicka
apoteka

(o0}

Odjeljenje
za
radioloSku
dijagnostiku

Odjeljenje
fizikalnu med. i
rehabilitaciju

33

Odjeljenje za
med.biohem.
lab.dijag.

19

Patologija sa
prosekturom

10

Odsjek za
mikrobiolosku
dijagnostiku

11

Odjeljenje za
infektivnu
medicinu

Odsjek za
nuklearnu
medicinu

10

Odsjek za
klini¢ku
farmakologiju

Odjeljenje
poliklinike

13

Odjeljenje za
higijensko-
epidemioloski
nadzor

Odjeljenje za
nauku, nastavu i
kontrolu
kvaliteta

UKUPNO:

705

61

53

1 1 4 98%
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Tabela 4. Ukupan broj i struktura nezdravstvenih radnika zaposlenih na neodredeno vrijeme
po organizacionom segmentu i procentu finansiranja od strane Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona
Sarajevo na dan 31.12.2024. godini

¥ STRUKTURA NEZDRAVSTVENIH
EJ RADNIKA
L — ©
< > 3
NAZIV UKUPNO 3 z %
ORGANIZACIONO < S%ETKA wal o S, | €9 Sy [Eo
G SEGMENTA oy % g é’? % 2 % % N
Z = NEODREDENO = = > = B2
& Z  |VRUIEME 58 s2|s8s|cs8 g
Y < S S 3c [8c¥| 335 |2
S z S zg|ze>|z¢€ |z 8
Kabinet direktora 5 5 5
Odjeljenje  za  nauku, 1 1 1
nastavu i kontrolu
kvaliteta
Odjeljenje za pravne, 13 12 6 6
kadrovske i opée poslove
Odjeljenje za ekonomsko 18 18 4 4 10
— finansijske poslove
Odsjek zastite 12 12 1 11
Odjeljenje za higijensko 2 2 2
— epidemioloski nadzor
Odsjek higijene i 63 63 2 61
odrzavanja
Odsjek za pripremu i 25 25 10 15
distribuciju hrane
Odsjek za informacione i 7 7 2 )
komunikacione
tehnologije
Odsjek za javne nabavke 6 6 4 2
Odjeljenje za tehnicke 31 31 2 29
poslove
Bolni¢ka apoteka 1 1 1
Odjeljenje  za  med. 1 1 1
biohem. - laboratorijsku
dijagnostiku
Odjeljenje za 1 1 1
mikrobiolosku
dijagnostiku
UKUPNO: 186 185 25 4 77 79 98%
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Tabela 5. Ukupan broj i struktura nezdravstvenih radnika zaposlenih na odredeno vrijeme
po organizacionom segmentu i procentu finansiranja od strane Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona
Sarajevo na dan 31.12.2024.godine.

¢ STRUKTURA NEZDRAVSTVENIH
191 RADNIKA
L - £
UKUPNO S S
NAZIV NEZDR. _ . = N 2 0
ORGANIZACION RADNIKA < S Al 59 = = o
OGSEGMENTA (o0 |NA 29 22| g9 2 N
Z = > > > > =g 2
%% ODREDENO _‘g g _‘gg ggg _‘gg §§
wn
£ | B8 [Be|BEg|dE g
Kabinet direktora 5
Odjeljenje za nauku, 1
nastavu i  kontrolu
kvaliteta
Odjeljenje za pravne, 13 1 1
kadrovske i opce
poslove
Odjeljenje za 18
ekonomsko -
finansijske poslove
Odsjek zastite 12
Odjeljenje za higijensko 2
— epidemioloski nadzor
Odsjek  higijene i 63
odrzavanja
Odsjek za pripremu i 25
distribuciju hrane
Odsjek za informacione 7
i komunikacione
tehnologije
Odsjek za  javne 6
nabavke
Odjeljenje za tehnicke 31
poslove
Bolnicka apoteka 1
Odjeljenje  za med. 1
biohem. - laboratorijsku
dijagnostiku
Odjeljenje za 1
mikrobiolosku
dijagnostiku
UKUPNO: 186 1 1 98%

38




Tabela 6. Prikaz broja i strukture zdravstvenih radnika koji su na bolovanju duZzem od godinu dana po
organizacionom segmentu u 2024. godini.

U izvjestajnom periodu od 01.01.2024. — 31.12.2024.godine radnici koji su bili na bolovanju duze od
godinu dana:

Ukupno:
1. | Ljekar specijalista oftalmolog 1
2. | Rukovalac termoenergetskih postrojenja 1

Tabela 7. Prikaz broja i strukture zdravstvenih radnika koji su na nepla¢enom odsustvu po organizacionom
segmentu u 2024. godini

BROJ ZDR. RADNIKA KOJI SU NA NEPLACENOM
ODSUSTVU
. vl o () . wn
n'd @ =

NAZIV a 5 3% E |58 > 21w
ORGANIZACIONO | N« | Bl 2/ 2€F |5 |2 |5 S| 857|232
G Sy Elg| 228 |E|E Sl 22|55 28| S
SEGMENTA oz |5 885 |s|Ss|E5|E8|E2/235|25
© 2 |E E|EES |Z|Z|S|cg| ok EE|EE
S ol alagg |66 |5=20%8 Re|R¢
UKUPNO: 2 1 1

+ 1 REFERENT OBEZBJEDENJA (SSS)
+1 STRUCNI SARADNIK ZA JAVNE NABAVKE (VSS)

Tabela 8. Broj planiranih specijalizacija i subspecijalizacija prema organizacionoj
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strukturi za 2025.godinu:

Naziv specijalizacije

Broj planiranih
specijalizacija za
2025.godinu

Broj odobrenih
specijalizacija za
2025.godinu

Pulmologija

1

Ginekologija

1

Fizikalna medicina i
rehabilitacija

2

Nuklearna Medicina

[EEN

Op¢a hirurgija

N

Plasti¢na, rekonstruktivna i
estetska hirurgija

[EEN

Vaskularna hirurgija

Neurologija

Transfuzijska medicina

Oftalmologija

Infektologija

Opc¢a interna medicina

Dermatovenerologija

Kardiologija

Reumatologija

Gastroenterologija

Nefrologija

S

Patologija

Otorinolaringologija

Maksilofacijalna hirurgija

Klini¢ka radiologija

Urgentna medicina

Epidemiologija

Urologija

Internisticka onkologija

Klini¢ka mikrobiologija

Rl Rl R Rl RN R RN R R o R R RN

RRR Rk RN

UKUPNO:

w
(o]

[EEN
©
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Broj planiranih subspecijalizacija za 2025.godinu:

Naziv subspecijalizacije Broj planiranih Broj odobrenih
subspecijalizacija za | subspecijalizacija
2025.godinu za 2025.godinu

Gastroenterohepatologjja 1 1

Kardiologija 1

Reumatologija 1

Intenzivna medicina 3 3

Fetalna medicina i opstetricija 1

Djecija pulmologija 1

Djecija gastroenterohepatologija 1

Neonatologija 1

Fonijatrija 1

Audiologija 1 1

Abdominalna hirurgija 1

UKUPNO: 13 5

I PLAN KADROVA

a) Sistematizovani broj radnih mjesta na dan 31.12.2024. godine

Tabela br. 1.
SISTEMATIZOVANI BROJ | MEDICINSKI KADAR NEMEDICINSKI
RADNIH MJESTA (VSS, VSS/VSS, SSS) KADAR (VSS, VSS,
UKUPNO SSS, VKV, KV, PK,
NK)
1461 1141 320

b) Sistematizovani broj radnih mjesta- popunjeni na dan 31.12.2024. godine

Tabela br. 2.
POPUNJENI BROJ MEDICINSKI KADAR NEMEDICINSKI
RADNIH MJESTA (VSS, VSS/VSS, SSS) KADAR (VSS, VSS,
UKUPNO SSS, VKV, KV, PK, NK)

891 705 186

Radi lakSeg pregleda i uvida u spisak sistematizovanih i popunjenih radnih mjesta dalje u tabelama dajemo
pregled, odnosno razradu sistematizovanih i popunjenih radnih mjesta (medicinskih i nemedicinskih) na
dan 31.12.2024. godine i to:
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1. SPISAK MEDICINSKOG KADRA SISTEMATIZOVANO - POPUNJENO

POTREBNA
NAZIV KVALIFIKACIJA- UKUPNO UKUPNO
ODJELJENJA STRUCNA SITEMATIZOVAN | POPUNJEN
/ODSJEKA RADNO MJESTO SPREMA o) @)
KABINET VSS
DIREKTORA DIREKTOR 1 1
KABINET POMOC DIR. ZA VSS
DIREKTORA MED.POSLOVE 1 0
KABINET SSS/VSS/VSS
DIREKTORA GMT BOLNICE 1 1
ODJELJENJE ZA VSS
HIRURGIJU SEF ODJELJENJA 1 1
GLAVNA SSS/VSS/VSS
ODJELJENJE ZA | MED.SESTRA
HIRURGIJU ODJELJENJA 1 1
ODJELJENJE ZA | ADMINISTRATIVNI SSS
HIRURGIJU RADNIK 1 0
ODSJEK ZA VSS
OPCU I ABD.
HIRURGIJU SEF ODSJEKA 1 1
ODSJEK ZA SSS/VSS/VSS
OPCU I ABD.
HIRURGIJU ODG.SESTRA-TEH. 1 1
ODSJEK ZA VSS
OPCU I ABD. LJEKAR SPEC. OPCE
HIRURGIJU HIRURGIJE 17 8
ODSJEK ZA VSS
OPCU I ABD. LJEKAR SPEC. PLAS.
HIRURGIJU | REKON. HIRURGIJE 4 1
ODSJEK ZA VSS
OPCU I ABD. LJEKAR SPEC.
HIRURGIJU NEUROHIRUREG 1 0
ODSJEK ZA VSS
OPCU I ABD. LJEKAR SPEC.
HIRURGIJU TORAKALNE HIR. 1 0
ODSJEK ZA VSS
OPCU I ABD.
HIRURGIJU DIPL.MED.TEH. 6 0
ODSJEK ZA VSS
OPCU I ABD. VISA
HIRURGIJU MED.SESTRA.TEH. 1 1
POTREBNA
NAZIV KVALIFIKACIJA- UKUPNO UKUPNO
ODJELJENJA STRUCNA SITEMATIZOVAN | POPUNJEN
/ODSJEKA RADNO MJESTO SPREMA o) o)
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ODSJEK ZA
OPCU I ABD.
HIRURGIU

MED.SESTRA-TEH.

SSS

44

19

ODSIJEK ZA
VASKULARNU
HIRURGIJU

SEF ODSJEKA

VSS

ODSIJEK ZA
VASKULARNU
HIRURGIJU

LJEKAR SPEC.
VASKULARNE
HIRURGIJE

VSS

ODSIJEK ZA
VASKULARNU
HIRURGIJU

ODG MED SESTRA

SSS/VSS/VSS

ODSIJEK ZA
VASKULARNU
HIRURGIJU

VISA MED.SESTRA

ODSJEK ZA
VASKULARNU
HIRURGIJU

MED.SESTRA-TEH.

ODSJEK ZA
OPERAT.ZAHV
ATE |
STERILIZACIJU

SEF ODSJEKA

VSS

ODSJEK ZA
OPERAT.ZAHV
ATE |
STERILIZACIJU

ODG. MED. SESTRA

SSS/VSS/VSS

ODSJEK ZA
OPERAT.ZAHV
ATE |
STERILIZACIJU

DIPL.MED.SESTRA

VSS

ODSJEK ZA
OPERAT.ZAHV
ATE |
STERILIZACIJU

MED.SESTRA TEH. -
INSTRUMANTAR

SSS

30

27

ODSJEK ZA
OPERAT.ZAHV
ATE I
STERILIZACIJU

MED. THE. U OP
SALI

SSS

ODSIJEK ZA
OPERAT.
ZAHVATE |
STERILIZACIJU

MED. TEH. U
STERILIZACIJI

SSS

ODSIJEK ZA
UROLOGIJU

SEF ODSJEKA

VSS

1

1

ODSJEK ZA
UROLOGIJU

ODG.SESTRA-TEH.

SSS/VSS/VSS

1

1

NAZIV
ODJELJENJA
/ODSJEKA

RADNO MJESTO

POTREBNA
KVALIFIKACIJA-
STRUCNA
SPREMA

UKUPNO
SITEMATIZOVAN
O

UKUPNO
POPUNJEN
O
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ODSJEK ZA LJEKAR SPEC. VSS
UROLOGIJU UROLOG 5 4
ODSJEK ZA VSS
UROLOGIU DIPL.MED.SESTRA 1 0
ODSJEK ZA VSS
UROLOGIJU VISA MED.SESTRA 1 0
ODSJEK ZA SSS
UROLOGIU MED. SESTRA-TEH. 16 8
ODSJEK ZA MED. SESTRA-TEH. SSS
UROLOGIJU NA CISTOSKOPIJI 4 2
ODJELJENJE ZA VSS
OFTALMOLOGI
JU SEF ODJELJENJA 1 1
ODJELJENJE ZA SSS/VSS/VSS
OFTALMOLOGI | GLAVNA SESTRA-
JU TEH. 1 1
ODJELJENJE ZA VSS
OFTALMOLOGI! | LJEKAR SPEC.
JU OFTALMOLOG 6 4
ODJELJENJE ZA VSS
OFTALMOLOGI
JU DIPL.MED.SESTRA 1 0
ODJELJENJE ZA SSS
OFTALMOLOGI
JU MED. SESTRA-TEH. 15 10
ODJELJENJE ZA SSS
OFTALMOLOGI | MED. SESTRA-TEH.
JU INSTRUMENTAR 3 3
ODJELJENJE ZA VSS
ORL SEF ODJELJENJA 1 1
ODJELJENJE ZA | GLAVNA SESTRA- SSS/VSS/VSS
ORL TEH. 1 1
LJEKAR SPEC. VSS
ODJELJENJE ZA | OTORINOLARINGOL
ORL 0G 10 4
ODJELJENJE ZA | LJEKAR SPEC. VSS
ORL MAKSIL. HIRURGIJE 1 1
LJEKAR SPEC. VSS
ODJELJENJE ZA | ORL/SUBSP.
ORL FONIJATRIJE. 2 0
LJEKAR SPEC. VSS
ODJELJENJE ZA | ORL/SUBSP.
ORL AUDIOLOG 1 1
POTREBNA
NAZIV KVALIFIKACIJA- UKUPNO UKUPNO
ODJELJENJA STRUCNA SITEMATIZOVAN | POPUNJEN
/ODSJEKA RADNO MJESTO SPREMA o) o)
ODJELJENJE ZA VSS
ORL DIPL.MED.SESTRA 2 0
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ODJELJENJE ZA VSsS
ORL VISA. MED.SESTRA 1 0
ODJELJENJE ZA | MED.SESTRA.TEH- SSS
ORL INSTRUMENTAR 3 3
ODJELJENJE ZA SSS
ORL MED. SESTRA-TEH. 18 12
ODJELJENJE ZA VSS
ORTOPEDIJU |
TRAUM. SEF ODJELJENJA 1 1
ODJELJENJE ZA SSS/VSS/VSS
ORTOPEDIJU | | GLAVNA SESTRA
TRAUM. ODJELJENJA 1 1
ODJELJENJE ZA SSS
ORTOPEDIJU | | ADMINISTRATIVNI
TRAUM. RADNIK 1 0
ODSJEK ZA VSS
ORTOPEDIJU SEF ODSJEKA 1 1
ODSJEK ZA SSS/VSS/VSS
ORTOPEDIJU ODG.SESTRA-TEH. 1 1
LJEKAR SPEC. VSS
ODSJEK ZA ORTOPEDIJE |
ORTOPEDIJU | TRAUM. 6 3
ODSJEK ZA VSS
ORTOPEDIJU DIPL.MED.TEH. 2 0
ODSJEK ZA VSS
ORTOPEDIJU VISA MT 2 0
ODSJEK ZA SSS
ORTOPEDIJU MED. SESTRA-TEH. 10 7
ODSJEK ZA MED.SESTRA- SSS
ORTOPEDIJU TEHNICAR GIPSER 5 5
ODSJEK ZA VSS
TRAUMATOLO
GlJU SEF ODSJEKA 1 1
ODSJEK ZA SSS/VSS/VSS
TRAUMATOLO
GlJU ODG.SESTRA-TEH. 1 1
ODSJEK ZA LJEKAR VSS
TRAUMATOLO | SPECIJALISTA
GlJU ORTOPEDIJE 6 2
ODSJEK ZA VSS
TRAUMATOLO
GlJU DIPL.MED.TEH. 1 0
POTREBNA
NAZIV KVALIFIKACIJA- UKUPNO UKUPNO
ODJELJENJA STRUCNA SITEMATIZOVAN | POPUNJEN
/ODSJEKA RADNO MJESTO SPREMA o) o)
ODSJEK ZA VSS
TRAUMATOLO
GlU VISA. MT 2 0
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ODJELJENJE ZA
ORTOPEDIJU |
TRAUM.

MED.SESTRA.-TEH.

SSS

10

10

ODJELJENJE ZA
ANEST, REAN. |
INT. TERAPIJU

SEF ODJELJENJA

VSS

ODJELJENJE ZA
ANEST, REAN. |
INT. TERAPJU

GLAVNI MT

SSS/VSS/VSS

ODSJEK ZA
HIRURSKU
INT.TER.

SEF ODSJEKA

VSS

ODSJEK ZA
HIRURSKU
INT.TER.

ODG.SESTRA-TEH.

SSS/VSS/VSS

ODSJEK ZA
HIRURSKU
INT.TER.

LJEKAR SPEC.
ANESTEZIOLOG

VSS

ODSJEK ZA
HIRURSKU
INT.TER.

VISA MED.SESTRA .-
TEH.

ODSJEK ZA
HIRURSKU
INT.TER.

DIPL.MED.TEH

VSS

ODSJEK ZA
HIRURSKU
INT.TER.

MED.SESTRA.TEH.

SSS

21

15

ODSJEK ZA
HIRURSKU
INT.TER.

FIZIOTER.
TEHNICAR

SSS

ODSJEK ZA
ANESTEZIJU |
REANIMACIJU

SEF ODSJEKA

VSS

ODSJEK ZA
ANESTEZIJU |
REANIMACIJU

ODG.SESTRA-
TEH./ANESTETICAR

SSS/VSS/VSS

ODSIJEK ZA
ANESTEZIJU |
REANIMACIJU

LJEKAR SPEC.
ANESTEZIOLOG

VSS

24

11

ODSIJEK ZA
ANESTEZIJU |
REANIMACIJU

MED.SESTRA.TEH.A
NESTETICAR

SSS

15

15

NAZIV
ODJELJENJA
/ODSJEKA

RADNO MJESTO

POTREBNA
KVALIFIKACIJA-
STRUCNA
SPREMA

UKUPNO
SITEMATIZOVAN
O

UKUPNO
POPUNJEN
O
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ODJELJENJE ZA VSS
GINEKOLOGIU
I AKUSERSTVO | SEF ODJELJENJA 1 1
ODJELJENJE ZA SSS/VSS/VSS
GINEKOLOGIJU | GLAVNA.SESTRA-
I AKUSERSTVO | TEH. 1 1
ODJELJENJE ZA SSS
GINEKOLOGIJU | ADMINISTRATIVNI
I AKUSERSTVO | RADNIK 1 0
ODSJEK ZA VSS
GINEKOLOGIJU | SEF ODSJEKA 1 1
ODSJEK ZA SSS/VSS/VSS
GINEKOLOGIJU | ODG.SESTRA-TEH. 1 0
ODSJEK ZA LIEKAR VSS
GINEKOLOGIJU | SPEC.GINEKOLOG 6 4
ODSJEK ZA VSS
GINEKOLOGIU | DIPL.MT 1 1
ODSJEK ZA SSS
GINEKOLOGIU | AKUS.GIN.SESTRA 17 21
ODSJEK ZA VSS
AKUSERSTVO | SEF ODSJEKA 1 1
ODSJEK ZA SSS/VSS/VSS
AKUSERSTVO | ODG.SESTRA-TEH. 1 1
LIEKAR VSS
ODSJEK ZA SPEC.GINEKOLOG |
AKUSERSTVO | AKUSER 6 6
ODSJEK ZA VSS
AKUSERSTVO | DIPL.MT 1 0
ODSJEK ZA SSS
AKUSERSTVO | AKUS.GIN.SESTRA 17 12
ODJELJENJE ZA VSS
PEDIJATRIJU SEF ODJELJENJA 1 1
ODJELJENJE ZA | GLAVNA.SESTRA- SSS/VSS/VSS
PEDIJATRIJU TEH. 1 1
ODJELJENJE ZA | ADMINSITARTIVNI SSS
PEDIJATRIJU RADNIK 1 0
ODSJEK ZA VSS
OPCU
PEDIJATRIJU SEF ODSJEKA 1 0
ODSJEK ZA SSS/VSS/VSS
OPCU
PEDIJATRIJU ODG.SESTRA-TEH. 1 1
POTREBNA
NAZIV KVALIFIKACIJA- UKUPNO UKUPNO
ODJELJENJA STRUCNA SITEMATIZOVAN | POPUNJEN
/ODSJEKA RADNO MJESTO SPREMA o) o)
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ODSJEK ZA VSS

OPCU LIEKAR

PEDIJATRIJU SPEC.PEDIJATAR 5 5

ODSJEK ZA SSS

OPCU PEDIJATRIJSKA

PEDIJATRIJU SESTRA 16 16

ODSJEK ZA VSS

OPCU

PEDIJATRIJU DIPL.MT 1 0

ODSJEK ZA LJEKAR SPEC. VSS

OPCU PEDIJATAR/SUBSP.

PEDIJATRIJU NEUROPEDIJATAR 2 0
LJEKAR SPEC. VSS

ODSJEK ZA PEDIJATAR/SUBSP.

OPCU DJECUE

PEDIJATRIJU KARDIOLOGIJE 2 0

ODSJEK ZA LJEKAR SPEC. VSS

OPCU PEDIJATAR/SUBSP.

PEDIJATRIJU PULMOLOG 2 0
LJEKAR SPEC. VSS

ODSJEK ZA PEDIJATAR/SUBSP.

OPCU GASTRENTEROHEPA

PEDIJATRIJU TOLOG 1 0

ODSJEK ZA LJEKAR SPEC. VSS

OPCU PEDIJATAR/SUBSP.

PEDIJATRIJU NEFROLOG 1 0

ODSJEK ZA VSS

NEONATOLOGI

JU SEF ODSJEKA 1 0

ODSJEK ZA SSS/VSS/VSS

NEONATOLOGI

JU ODG.SESTRA-TEH. 1 1

ODSJEK ZA VSS

NEONATOLOGI | LIEKAR

JU SPEC.PEDIJATAR 5 5

ODSJEK ZA SSS

NEONATOLOGI | PEDIJATRIJSKA

JU SESTRA 16 8

ODSJEK ZA LIEKAR VSS

NEONATOLOGI | SPEC.PEDIJ./SUBSPE

JU C.NEONAT. 1 1

POTREBNA
NAZIV KVALIFIKACIJA- UKUPNO UKUPNO
ODJELJENJA STRUCNA SITEMATIZOVAN | POPUNJEN
/ODSJEKA RADNO MJESTO SPREMA o) o)

ODJELJENJE ZA VSS

INTERNU

MEDICINU SEF ODJELJENJA 1 1
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ODJELJENJE ZA
INTERNU
MEDICINU

GLAVNA
ODJELJENJA

SSS/VSS/VSS

ODSJEK ZA
OPCU INTERNU
MED. |
ENDOKR.

SEF ODSJEKA

VSS

ODSJEK ZA
OPCU INTERNU
MED. |
ENDOKR.

ODG.SESTRA-TEH.

SSS/VSS/VSS

ODSJEK ZA
OPCU INTERNU
MED. |
ENDOKR.

LJEKAR SPEC. OPCE
INTERNE MED.

VSS

ODSJEK ZA
OPCU INTERNU
MED. |
ENDOKR.

LJEKAR SPEC.
NEFROLOG

VSS

ODSJEK ZA
OPCU INTERNU
MED. |
ENDOKR.

LJEKAR SPEC.
HEMATOLOG

VSS

ODSJEK ZA
OPCU INTERNU
MED. |
ENDOKR.

LJEKAR SPEC.
DERMATOVENEROL
0G

VSS

ODSJEK ZA
OPCU INTERNU
MED. |
ENDOKR.

LJEKAR SPEC.
ENDOKRINOLOG

VSS

ODSJEK ZA
OPCU INTERNU
MED. |
ENDOKR.

DIPL.MED.SESTRA

VSS

ODSJEK ZA
OPCU INTERNU
MED. |
ENDOKR.

VISA MT

ODSJEK ZA
OPCU INTERNU
MED. |
ENDOKR.

MED.SESTRA-TEH.

SSS

21

8

NAZIV
ODJELJENJA
/ODSJEKA

RADNO MJESTO

POTREBNA

KVALIFIKACIJA-

STRUCNA
SPREMA

UKUPNO
SITEMATIZOVAN
O]

UKUPNO
POPUNJEN
O]

ODSJEK ZA
GASTROENTER

SEF ODSJEKA

VSS

1

1
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OHEPATOLOGHN
U

ODSIJEK ZA SSS/VSS/VSS
GASTROENTER
OHEPATOLOGIJ
U OoDG MT 1 1
ODSIJEK ZA VSS
GASTROENTER | LIEKAR SPEC.
OHEPATOLOGH | GASTROENTEROHEP
U 8 1
ODSIJEK ZA VSS
GASTROENTER | LIEKAR SUBSPEC.
OHEPATOLOGH | GASTROENTEROHEP
U 6 3
ODSJEK ZA VSS
GASTROENTER
OHEPATOLOGIJ
U DIPL.MT 2 1
ODSJEK ZA VSS
GASTROENTER
OHEPATOLOGIJ
U VISA MT 1 1
ODSJEK ZA SSS
GASTROENTER
OHEPATOLOGIJ
U MED.SESTRA-TEH. 30 12
ODSJEK ZA SSS/VSS/VSS
GASTROENTER
OHEPATOLOGIJ | SESTRA AISTENT NA
U ERCP 3 1
ODSJEK ZA VSS
KARDIOLOGNU | 5
REUMATOLOGIU | SEF ODSJEKA 1 1
ODSJEK ZA SSS/VSS/VSS
KARDIOLOGNU |
REUMATOLOGIJU | ODG.SESTRA-TEH. 1 1
ODSJEK ZA
KARDIOLOGIU | | LIEKAR SPEC. vSS
REUMATOLOGIIU | INTERNE MED. 8 6
ODSJEK ZA LJEKAR SPEC. VSS
KARDIOLOGIJU | INTERNE MED./SUBSP.
REUMATOLOGIU | REUMATOLOG 2 1
ODSJEK ZA LJEKAR SPEC. VSS
KARDIOLOGIJU I INTERNE MED./SUBSP.
REUMATOLOGIU | ANGIOLOG 1 0
POTREBNA
NAZIV KVALIFIPSACIJA- UKUPNO UKUPNO
ODJELJENJA STRUCNA SITEMATIZOVAN POPUNJEN
/ODSJEKA RADNO MJESTO SPREMA @) @)
ODSJEK ZA VSS
KARDIOLOGNU |
REUMATOLOGIJU | DIPL.MT 1 0

50




ODSJEK ZA vSs
KARDIOLOGIJU | .
REUMATOLOGIJU VISA MED.SESTRA 1 0
ODSJEK ZA SSS
KARDIOLOGIJU |
REUMATOLOGIJU | MED.SESTRA-TEH. 21 15
ODSJEK ZA VSS
PULMOLOGHNU | SEF ODSJEKA 1 1
ODSJEK ZA SSS/VSS/VSS
PULMOLOGIU | ODG.SESTRA-TEH. 1 1
ODSJEK ZA LJEKAR VSS
PULMOLOGHIU | SPEC.PULMOLOG 5 1
LJEKAR VSS
SPEC.PULMOLOG/SU
BSP. KL.
ODSJEK ZA IMUNOLOGIJE |
PULMOLOGHU | ALERGOLOGIJE 1 1
LJEKAR VSS
SPEC.PULMOLOG/SU
ODSJEK ZA BPEC. INTENZIVNE
PULMOLOGIU | MED. 1 1
ODSJEK ZA VSS
PULMOLOGHIU | DIPL.MED.TEH. 1 0
ODSJEK ZA SSS
PULMOLOGHNU | MED.SESTRA-TEH. 18 9
KABINET ZA MED.SES.-TEH.- SSS
BRONHOSKOPI | ENDOSK. TEH. NA
JU BRONH. 2 2
KABINET ZA SSS
PULMOLOGIJU
I ISPITIVANJE
FUNK. PLUCA | MT 16 0
KABINET ZA SSS
PULMOLOGIJU
| ISPITIVANJE
FUNK. PLUCA 3
SEF ODSJEKA 1 0
KABINET ZA SSS/VSS/VSS
PULMOLOGIJU
I ISPITIVANJE
FUNK. PLUCA
ODG.SESTRA-TEH. 1 0
POTREBNA
NAZIV KVALIFIKACIJA- UKUPNO UKUPNO
ODJELJENJA STRUCNA SITEMATIZOVAN | POPUNJEN
/ODSJEKA RADNO MJESTO SPREMA o) o)
KABINET ZA VSS
PULMOLOGIU
I ISPITIVANJE
FUNK. PLUCA
DIPL.MT 2 0
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KABINET ZA VSS
PULMOLOGIU | LJEKAR SPEC.
I ISPITIVANJE | INTERNE
INTENZIVNE MED. 5 0
KABINET ZA VSS
PULMOLOGIJU
| ISPITIVANJE | LJEKAR SPEC.
INTENZIVNE MED. 1 0
ODSJEK ZA VSS
POLIVALENTN
U NEH.INT.TH SEF ODSJEKA 1 1
ODSJEK ZA SSS/VSS/VSS
POLIVALENTN
UNEH.INT.TH | ODG.SESTRA-TEH. 1 1
ODSJEK ZA VSS
POLIVALENTN
UNEH.INT.TH | DIPL.MT. 2 0
ODSJEK ZA LJEKAR SPEC.OPCE VSS
POLIVALENTN | INTERNE /SUBSPEC.
UNEH.INT.TH | INTENZIVNE MED. 5 0
LJEKAR SPEC. VSS
ODSJEK ZA PULMOLOG/SUBSPE
POLIVALENTN | CIJALISTA
UNEH.INT.TH | INTENZIVNE MED. 1 0
ODSJEK ZA SSS
POLIVALENTN
UNEH.INT.TH | MED.SESTRA-TEH. 17 13
ODSJEK ZA VSS
ONKOLOGIJU
SA DNEVNOM
BOLNICOM SEF ODSJEKA 1 0
ODSJEK ZA SSS/VSS/VSS
ONKOLOGIJU
SA DNEVNOM
BOLNICOM ODG MT 1 0
POTREBNA
NAZIV KVALIFIKACIJA- UKUPNO UKUPNO
ODJELJENJA STRUCNA SITEMATIZOVAN | POPUNJEN
/ODSJEKA RADNO MJESTO SPREMA o) o)
ODSJEK ZA LJEKAR SPEC. OPCE VSS
ONKOLOGIJU INT.MED/SUBSP.ON
SA DNEVNOM | KOLOG/SPEC.ONKO
BOLNICOM LOG 3 0
ODSJEK ZA SSS
ONKOLOGIJU MT 6 0
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SA DNEVNOM

BOLNICOM

ODJELJENJE ZA VSS

NEUROLOGIU | SEF ODJELJENJA 1 1
ODJELJENJE ZA SSS/VSS/VSS

NEUROLOGIU | GLAVNI MT 1 1
ODJELJENJE ZA | ADMINISTRATIVNI SSS

NEUROLOGIU | RADNIK 1 1
ODSJEK ZA VSS

OPCU

NEUROLOGIU | SEF ODSJEKA 1 0
ODSJEK ZA SSS/VSS/VSS

OPCU ODGOVORNA

NEUROLOGIJU | SESTRA - TEH. 1 1
ODSJEK ZA LJEKAR SPEC. VSS

OPCU NEUROLOG/NEUROP

NEUROLOGNU | SIHIJATAR 6 4
ODSJEK ZA SSS

OPCU

NEUROLOGIU | MED.SESTRA.TEH. 13 9
ODSJEK ZA SSS

OPCU MT/EMNG

NEUROLOGIU | TEHNICAR 1 1
ODSJEK ZA SSS

OPCU

NEUROLOGIU | MT/EEG TEHNICAR 1 1
ODSJEK ZA VSS

CEREBROVASK

ULARNE

BOLESTI SEF ODSJEKA 1 0
ODSJEK ZA SSS/VSS/VSS

CEREBROVASK

ULARNE

BOLESTI ODGOVORNI MT 1 0
ODSJEK ZA VSS

CEREBROVASK

ULARNE LOGOPED /

BOLESTI DEFEKTOLOG 1 0
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NAZIV
ODJELJENJA
/ODSJEKA

RADNO MJESTO

POTREBNA
KVALIFIKACIJA-
STRUCNA
SPREMA

UKUPNO
SITEMATIZOVAN
O

UKUPNO
POPUNJEN
O

ODSIJEK ZA
CEREBROVASK
ULARNE
BOLESTI

DIPL. MT

VSS

ODSIJEK ZA
CEREBROVASK
ULARNE
BOLESTI

FIZIOT. TEHNICAR

SSS

ODSJEK ZA
CEREBROVASK
ULARNE
BOLESTI

MED.SESTRA.TEH.

SSS

15

11

ODSJEK ZA
CEREBROVASK
ULARNE
BOLESTI

LJEKAR SPEC.
NEUROLOG/SUBSPE
C. INTENZIVNE
MED.

VSS

ODJELJENJE ZA
FIZ.MED.I
REHABILITACIJ
U

SEF ODJELJENJA

VSS

ODJELJENJE ZA
FIZ.MED.I
REHABILITACIJ
U

GLAVNA SESTRA -
TEH.

SSS/VSS/VSS

ODJELJENJE ZA
FIZ.MED.I
REHABILITACIJ
U

MED.
ADMINISTRATOR

SSS

ODJELJENJE ZA
FIZ.MED.I
REHABILITACIJ
U

LJEKAR SPEC.
FIZIUJATAR

VSS

ODJELJENJE ZA
FIZ.MED.I
REHABILITACIJ
U

DIPL. FIZIOT.

VSS

ODJELJENJE ZA
FIZ.MED.I
REHABILITACIJ
U

VISI FIZ. TEH

ODJELJENJE ZA
FIZ.MED.I
REHABILITACIJ
U

ODG. MED.SESTRA
STACIONARA

SSS/VSS/VSS
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NAZIV
ODJELJENJA
/ODSJEKA

RADNO MJESTO

POTREBNA
KVALIFIKACIJA-
STRUCNA
SPREMA

UKUPNO
SITEMATIZOVAN
O

UKUPNO
POPUNJEN
O

ODJELJENJE ZA
FIZ.MED.I
REHABILITACIJ
U

FIZIOT. TEH.

SSS

16

ODJELJENJE ZA
FIZ.MED.I
REHABILITACIJ
U

MED. SESTRA - TEH.

SSS

14

ODJELJENJE ZA
URG.MED.SA
OPSERVACIO
M

SEF ODJELJENJA

VSS

ODJELJENJE ZA
URG.MED.SA
OPSERVACIO
M

GLAVNA SESTRA-
TEH.

SSS/VSS/VSS

ODJELJENJE ZA
URG.MED.SA
OPSERVACIO
M

LJEKAR SPEC.
URG.MED.

VSS

14

10

ODJELJENJE ZA
URG.MED.SA
OPSERVACIIO
M

MED.SESTRA-TEH.

SSS

25

18

ODSIJEK ZA
PRIJEM I
OTPUST
BOLESNIKA

ODG.TEH. ODSJEKA

SSS/VSS/VSS

ODSJEK ZA
PRIUEM I
OTPUST
BOLESNIKA

REFER. ZA PRIJEM |
OTPUST

SSS

12

ODSIJEK ZA
PRIEM I
OTPUST
BOLESNIKA

RADNIK NA
POSLOVIMA
PRIJEMA | OTPUSTA

SSS ZDRAV.
USMJERENJA

ODSIJEK
DNEVNA
BOLNICA

SEF ODSJEKA

VSS

ODSIJEK
DNEVNA
BOLNICA

ODG.TEH.

SSS/VSS/VSS
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POTREBNA

NAZIV KVALIFIKACIJA- UKUPNO UKUPNO
ODJELJENJA STRUCNA SITEMATIZOVAN | POPUNJEN

/ODSJEKA RADNO MJESTO SPREMA o) o)
ODSJEK SSS
DNEVNA
BOLNICA MT 10 2
ODJELJENJE VSS
POLIKLINIKE SEF ODJELJENJA 1 1
ODJELJENJE GLAVNI TEH. SSS/VSS/VSS
POLIKLINIKE ODJELJENJA 1 1
ODJELJENJE VSS
POLIKLINIKE SPEC.MED.RADA 2 0
ODJELJENJE VSS
POLIKLINIKE PSIHOLOG 1 1
ODJELJENJE SSS
POLIKLINIKE MT 24 10
ODSJEK ZA VSS
KLINICKU
FARMAKOLOGI
JU SEF ODSJEKA 1 1
ODSJEK ZA VSS
KLINICKU LJEKAR
FARMAKOLOGI | SPEC.KL.FARMAKOL
JU 0G 1 0
ODSJEK ZA SSS
KLINICKU
FARMAKOLOGI
JU MT 1 0
ODSJEK ZA SSS
KLINICKU
FARMAKOLOGI
JU ADMINISTRATOR 1 0
ODJELJENJE ZA VSS
RADIOLOSKU
DIJAGNOSTIKU | SEF ODJELJENJA 1 1
ODJELJENJE ZA VSS/VSS
RADIOLOSKU | GLAVNA RAD.
DIJAGNOSTIKU | INZINJER 1 1
ODJELJENJE ZA | ADMIN. SSS
RADIOLOSKU | ZDRAVSTVENI
DIJAGNOSTIKU | RADNIK 2 1
ODSJEK ZA VSS
MUSKUL.
DIJAG. SA
INTERV. PROC.
| VASK.DIJAG. | SEF ODSJEKA 1 0
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NAZIV
ODJELJENJA
/ODSJEKA

RADNO MJESTO

POTREBNA
KVALIFIKACIJA-
STRUCNA
SPREMA

UKUPNO
SITEMATIZOVAN
O

UKUPNO
POPUNJEN
O

ODSIJEK ZA
MUSKUL.
DIAG. SA
INTERV. PROC.
| VASK.DIUAG.

ODG. TEH. ODSJEKA

VSS/VSS

ODSIJEK ZA
MUSKUL.
DIAG. SA
INTERV. PROC.
I VASK.DIUAG.

LJEKAR SPEC.
RADIOLOG

VSS

ODSJEK ZA
MUSKUL.
DIAG. SA
INTERV. PROC.
| VASK.DIUAG.

DIE’L.ING.MED.RAD./
VISI RAD.TEH.

VSS/VSS

ODSIJEK ZA
MUSKUL.
DUAG. SA
INTERV. PROC.
| VASK.DIUAG.

MED.SESTRA.TEH.

SSS

ODSJEK ZA
uzv
DIJAGNOSTIKU
| PED UZV

SEF ODSJEKA

VSS

ODSJEK ZA
uzv
DIJAGNOSTIKU
| PED UZV

ODG. TEH. ODSJEKA

VSS/VSS

ODSJEK ZA
uzv
DIJAGNOSTIKU
| PED UZV

LJEKAR SPEC.
RADIOLOG

VSS

ODSJEK ZA
uzv
DIJAGNOSTIKU
| PED UZV

DIPL.ING.MED.RAD./
VISI RAD.TEH.

VSS/VSS

ODSJEK ZA
uzv
DIJAGNOSTIKU
| PED UZV

MED.SESTRA.TEH.

SSS

ODSJEK ZA BODY
DIJAGNOSTIKU SA
INTERV.
PROCEDURAMA
(DIJAGNOSTIKA
ABDOMENA |
ZDJELICE,
TOROKALNA DIJAG.)

SEF ODSJEKA

VSS
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NAZIV
ODJELJENJA
/ODSJEKA

RADNO MJESTO

POTREBNA
KVALIFIKACIJA-
STRUCNA
SPREMA

UKUPNO
SITEMATIZOVAN
O

UKUPNO
POPUNJEN
O

ODSJEK ZA
BODY
DIJAGNOSTIKU
SA INTERV.
PROCEDURAM
A
(DIJAGNOSTIK
A ABDOMENA |
ZDJELICE,
TOROKALNA
DIJAG.)

ODG. TEH. ODSJEKA

VSS/VSS

ODSJEK ZA
BODY
DIJAGNOSTIKU
SA INTERV.
PROCEDURAM
A
(DIJAGNOSTIK
A ABDOMENA |
ZDJELICE,
TOROKALNA
DIJAG.)

LJEKAR SPEC.
RADIOLOG

VSS

ODSJEK ZA
BODY
DIJAGNOSTIKU
SA INTERV.
PROCEDURAM
A
(DIJAGNOSTIK
A ABDOMENA |
ZDJELICE,
TOROKALNA
DIJAG.)

DIPL.ING.MED.RAD./
VISI RAD.TEH.

VSS/VSS

ODSJEK ZA
BODY
DIJAGNOSTIKU
SA INTERV.
PROCEDURAM
A
(DIJAGNOSTIK
A ABDOMENA |
ZDJELICE,
TOROKALNA
DIJAG.)

MED.SESTRA.TEH.

SSS
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NAZIV
ODJELJENJA
/ODSJEKA

RADNO MJESTO

POTREBNA
KVALIFIKACIJA-
STRUCNA
SPREMA

UKUPNO
SITEMATIZOVAN
O

UKUPNO
POPUNJEN
O

ODSIJEK ZA
NEURODIJAGN
OSTIKE |
DIJAG. VRATA

SEF ODSJEKA

VSS

ODSIJEK ZA
NEURODIJAGN
OSTIKE |
DIJAG. VRATA

ODG. TEH. ODSJEKA

VSS/VSS

ODSIJEK ZA
NEURODIJAGN
OSTIKE |
DUAG. VRATA

LJEKAR SPEC.
RADIOLOG

VSS

ODSIJEK ZA
NEURODIJAGN
OSTIKE |
DUAG. VRATA

DIPL.ING.MED.RAD./
VISIRAD.TEH.

VSS/VSS

ODSIJEK ZA
NEURODIJAGN
OSTIKE |
DUAG. VRATA

MED.SESTRA.TEH.

SSS

ODJELJENJE ZA
MED.BIOH. LAB
DIJAGNOSTIKU

SEF ODJELJENJA

VSS

ODJELJENJE ZA
MED.BIOH. LAB
DIJAGNOSTIKU

GLAVNI INZ.
MED.BIOH.LAB.DIJA
G

VSS

ODSJEK ZA
KLINICKU
BIOHEMIJU

SPEC.MED.BIOH.

VSS

ODSJEK ZA
KLINICKU
BIOHEMIJU

DIPL.ING.MED.LAB.
DIAG.

VSS

ODSJEK ZA
KLINICKU
BIOHEMIJU

LAB. TEH.

SSS

ODSIJEK ZA
LAB.
HEMATOLOGU
Ul
KOAGULACIU

SPEC.MED.BIOH.

VSS
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NAZIV
ODJELJENJA
/ODSJEKA

RADNO MJESTO

POTREBNA
KVALIFIKACIJA-
STRUCNA
SPREMA

UKUPNO
SITEMATIZOVAN
O

UKUPNO
POPUNJEN
O

ODSIJEK ZA
LAB.
HEMATOLOGU
Ul
KOAGULACIJU

DIPL.ING.MED.LAB.
DIAG.

VSS

ODSIJEK ZA
LAB.
HEMATOLOGU
Ul
KOAGULACIJU

LAB. TEH.

SSS

ODSJEK ZA
NUKLEARNU
MEDICINU

SEF. ODSJEKA

VSS

ODSJEK ZA
NUKLEARNU
MEDICINU

ODG. INZINJER

VSS

ODSIJEK ZA
NUKLEARNU
MEDICINU

LJEKAR SPEC.
NUKLEARNE MED.

VSS

ODSIJEK ZA
NUKLEARNU
MEDICINU

INZINJER MED. RAD.

VSS

ODSIJEK ZA
NUKLEARNU
MEDICINU

DIPL. FIZICAR

VSS

ODSJEK ZA
NUKLEARNU
MEDICINU

LAB TEHNICAR

SSS

ODSJEK ZA
NUKLEARNU
MEDICINU

MED.SESTRA - TEH.

SSS

ODSJEK ZA
MIKROBIOLOS
KU DIJAG.

SEF ODSJEKA

VSS

ODSJEK ZA
MIKROBIOLOS
KU DIJAG.

ODG.
LAB.TEH./INZINJER

SSS/VSS/VSS

ODSJEK ZA
MIKROBIOLOS
KU DIJAG.

LJEKAR SPEC.
MIKROBIOLOG

VSS

ODSJEK ZA
MIKROBIOLOS
KU DIJAG.

GENETICAR

VSS

ODSJEK ZA
MIKROBIOLOS
KU DIJAG.

DIPL.ING.MED.LAB.
DIAG.

VSS
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POTREBNA

NAZIV KVALIFIKACIJA- UKUPNO UKUPNO
ODJELJENJA STRUCNA SITEMATIZOVAN | POPUNJEN
/ODSJEKA RADNO MJESTO SPREMA o) o)
ODSJEK ZA VSS
MIKROBIOLOS
KU DIAG. VISI LAB TEH. 1 1
ODSJEK ZA SSS
MIKROBIOLOS | SANITARNO-
KU DIJAG. EKOLOSKI TEH 1 1
ODSJEK ZA SSS
MIKROBIOLOS
KU DIJAG. LAB. TEHNICAR 7 4
ODJELJENJE ZA VSS
HIGIJENSKO-
EPIDEMIOLOSK
| NADZOR 5
SEF ODJELJENJA 1 1
ODJELJENJE ZA VSS
HIGIJENSKO-
EPIDEMIOLOSK | GLAVNI SANITARNI
| NADZOR ING. 1 0
ODJELJENJE ZA VSS
HIGIJENSKO- KOORDINATOR ZA
EPIDEMIOLOSK | ODRZAVANJE
| NADZOR HIGIJENE 2 2
ODJELJENJE ZA VSS
HIGIJENSKO- STRUCNI SARADNIK
EPIDEMIOLOSK | ZA UPRAVLJANJE
| NADZOR MED. OTPADOM 2 1
OPERATER NA SSS
ODJELJENJE ZA | POSTROJENJU ZA
HIGIJENSKO- | ZBRINJAVANJE INF.
EPIDEMIOLOSK OTPADA
| NADZOR 1 1
ODSJEK ZA VSS
PATOLOGIU
SA
PROSEKTUROM | SEF ODSJEKA 1 1
ODSJEK ZA SSS/VSS/VSS
PATOLOGIU ODG.
SA LAB.TEHNICAR/INZI
PROSEKTUROM | NJER 1 1
ODSJEK ZA VSS
PATOLOGIU
SA LJEKAR SPEC.
PROSEKTUROM | PATOLOG 4 3
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POTREBNA

NAZIV KVALIFIKACIJA- UKUPNO UKUPNO
ODJELJENJA STRUCNA SITEMATIZOVAN | POPUNJEN

/ODSJEKA RADNO MJESTO SPREMA o) o)
ODSJEK ZA VSS
PATOLOGIU
SA DIPL.ING.MED.LAB.
PROSEKTUROM | DIJAG. 1 0
ODSJEK ZA SSS
PATOLOGIU
SA
PROSEKTUROM | LAB TEH. 5 3
ODSJEK ZA SSS
PATOLOGIU POMOCNIK
SA OBDUCENTA |
PROSEKTUROM | ADMINISTRATOR 2 2
ODSJEK ZA VSS
TRANFUZIJSKU
MED. SEF ODSJEKA 1 1
ODSJEK ZA VSS
TRANFUZIJSKU | LJEKAR SPEC.
MED. TRANSFUZIOLOG 2 1
ODSJEK ZA SSS/VSS/VSS
TRANFUZIJSKU | ODG.MED.SESTRA-
MED. TEH. 1 1
ODSJEK ZA SSS
TRANFUZIJSKU | MED.SESTRA/LAB.
MED. TEH. 6 4
BOLNICKA VSS
APOTEKA SEF 1 1

MR.PH. ODG. ZA VSS

BOLNICKA LIJEKOVE |
APOTEKA MED.SREDSTVA 2 3
BOLNICKA MR.PH. U VSS
APOTEKA GALENSKOM LAB. 2 1
BOLNICKA SSS
APOTEKA FARM TEH. 8 3
BOLNICKA FARM-TEH- SSS
APOTEKA ADMINISTRATOR 1 0
ODJELJENJE ZA VSS
INF. BOLESTI SEF ODJELJENJA 1 0
ODJELJENJE ZA SSS/VSS/VSS
INF. BOLESTI GLAVNI MT 1 0
ODJELJENJE ZA SSS
INF. BOLESTI FIZIOT. TEH. 3 0
ODJELJENJE ZA SSS
INF. BOLESTI LAB TEHNICAR 2 0
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NAZIV
ODJELJENJA
/ODSJEKA

RADNO MJESTO

POTREBNA
KVALIFIKACIJA-
STRUCNA
SPREMA

UKUPNO
SITEMATIZOVAN
O

UKUPNO
POPUNJEN
O

ODJELJENJE ZA
INF. BOLESTI

ADMINISTRATIVNI
RADNIK

SSS

1

0

ODSIJEK ZA
INTEN. |
POLUINT.
NJEGU

SEF ODSJEKA

VSS

ODSIJEK ZA
INTEN. |
POLUINT.
NJEGU

ODG.TEH.

SSS/VSS/VSS

ODSJEK ZA
INTEN. |
POLUINT.
NJEGU

DIPL.MT.

VSS

ODSJEK ZA
INTEN. |
POLUINT.
NJEGU

LJEKAR SPEC. U INT.

NJEZI

VSS

ODSJEK ZA
INTEN. |
POLUINT.
NJEGU

MED.TEH.

SSS

16

ODSIJEK ZA
VISOKO
KONTAG.
BOLESTI

LJEKAR SPEC.
INFEKTOLOG

VSS

ODSJEK ZA
TRUAZU SA
DNEV.

BOLNICOM

SEF

VSS

ODSJEK ZA
TRUAZU SA
DNEV.

BOLNICOM

ODG.TEH.

SSS/VSS/VSS

ODSJEK ZA
TRUAZU SA
DNEV.

BOLNICOM

LIEKAR
SPECIJALISTA

VSS

ODSJEK ZA
TRUUAZU SA
DNEV.

BOLNICOM

MT

SSS

12
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NAZIV
ODJELJENJA
/ODSJEKA

RADNO MJESTO

POTREBNA
KVALIFIKACIJA-
STRUCNA
SPREMA

UKUPNO
SITEMATIZOVAN
O

UKUPNO
POPUNJEN
O

ODJELJENJE ZA
NAUKU
NASTAVU |
KONTROLU
KVALITETE

SEF ODJELJENJA

VSS

ODJELJENJE ZA
NAUKU
NASTAVU |
KONTROLU
KVALITETE

KOORDINATOR ZA
NAUKU I NASTAVU

VSS

ODJELJENJE ZA
NAUKU
NASTAVU I
KONTROLU
KVALITETE

KOORDINATOR ZA
PROJEK.
ORGANIZACIE

VSS

ODJELJENJE ZA
NAUKU
NASTAVU |
KONTROLU
KVALITETE

STR.SAR ZA
STAN.UPR.RIZIKOM |
KONT.KV.

VSS

ODJELJENJE ZA
NAUKU
NASTAVU I
KONTROLU
KVALITETE

REF. ZA STAND.
UPRAVLJ. RIZ. |
KONT. KVAL.

SSS

ODSJEK ZA
HIGIJENU I
ODRZAVANJE

SEF ODSJEKA

SSS

1

UKUPNO:

1141

652

Napomena: Prikaz u tabeli, medicinskog kadar bez specijalizanta koji ima (53)
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2. SPISAK NEMEDICINSKOG KADRA SISTEMATIZOVANO- POPUNJENO

NAZIV UKUPNO
ODJELJENJA UKUPNO POPUNJEN
/ODSJEKA RADNO MJESTO SITEMATIZOVANO o)

POMOC DIREK. ZA VSS

KABINET EKON. FIN.

DIREKTORA POSLOVE 1 1
POMOC.DIR. ZA VSS

KABINET PRAV. KAD. I OPCE

DIREKTORA POSLOVE 1 1
SLUZBENIK ZA VSS

KABINET ODNOSE SA

DIREKTORA JAVNOSCU 1 0

KABINET SEF KABINETA VSS

DIREKTORA DIREKTORA 1 1
POSLOVNI SSS/VSS
SEKRETAR

KABINET KABINETA

DIREKTORA DIREKTORA 1 0

KABINET RUKOVODIOC VSS

DIREKTORA INTERNE REVIZIJE 1 1

KABINET VSS

DIREKTORA INTERNI REVIZOR 2 1

ODJELJENJE ZA VSS

PRAVNE,

KADROVSKE |

OPCE POSLOVE | SEF 1 1

ODJELJENJE ZA VSS

PRAVNE, STRUCNI

KADROVSKE I SAVJETNIK ZA

OPCE POSLOVE | PRAVNE POSLOVE 2 1

ODJELJENJE ZA VSS

PRAVNE, STRUCNI SARADNIK

KADROVSKE I ZA PRAVNE

OPCE POSLOVE | POSLOVE 2 1

ODJELJENJE ZA VSS

PRAVNE, STRUCNI SARADNIK

KADROVSKE I ZA RAD.- PRAV.

OPCE POSLOVE | POSLOVE 3 3

ODJELJENJE ZA | STRUCNI VSS

PRAVNE, SAVJETNIK ZA

KADROVSKE I RADNO- PRAVNE

OPCE POSLOVE | POSLOVE 1 1

ODJELJENJE ZA VSS

PRAVNE,

KADROVSKE I

OPCE POSLOVE | SOC. RADNIK 1 0
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POTREBNA

NAZIV KVALIFIKACIJ
ODJELJENJA A- STRUCNA UKUPNO UKUPNO
/ODSJEKA RADNO MJESTO SPREMA SITEMATIZOVANO | POPUNJENO
ODJELJENJE ZA VSS
PRAVNE,
KADROVSKE I
OPCE POSLOVE | PSIHOLOG 1 0
ODJELJENJE ZA SSS
PRAVNE,
KADROVSKE I
OPCE POSLOVE | ARHIVAR 2 2
ODJELJENJE ZA SSS
PRAVNE,
KADROVSKE I REF. NA
OPCE POSLOVE | PROTOKOLU 3 3
ODJELJENJE ZA SSS
PRAVNE,
KADROVSKE I
OPCE POSLOVE | KURIR 1 1
ODJELJENJE ZA SSS
PRAVNE,
KADROVSKE I ADMINISTRATIVNI
OPCE POSLOVE | RADNIK 1 0
ODJELJENJE ZA VSS
EKONOMSKO-
FIN. POSLOVE SEF ODJELJENJA 1 1
ODSJEK ZA VSS
KNJIGOVODSTV
0 SEF ODSJEKA 1 1
ODSJEK ZA VSS
KNJIGOVODSTV | STRUCNI SARADNIK
0 ZA PLAN | ANALIZU 1 0
ODSJEK ZA VSS
KNJIGOVODSTV | GLAVNI
0 KNJIGOVODA 1 0
ODSJEK ZA VSS
KNJIGOVODSTV | FINANSIJSKI
0 KNJIGOVODPA 2 2
ODSJEK ZA KNJIGOVODA STAL. VSS/VSS
KNJIGOVODSTV | SREDS. I SIT.
0 INVENTARA 1 1
ODSJEK ZA KNJIGOVODA ZA SSS
KNJIGOVODSTV | MATERIJALNA
0 SREDSTVA 2 1
ODSJEK ZA FIN. VSS
POSLOVE SEF ODSJEKA 1 0
VISI REF. OBRAC. VSS/VSS

ODSJEK ZA FIN.
POSLOVE

PLACA IDR. LIC.
PRIMANJA

66




POTREBNA

NAZIV KVALIFIKACIJ
ODJELJENJA A- STRUCNA UKUPNO UKUPNO
/ODSJEKA RADNO MJESTO SPREMA SITEMATIZOVANO | POPUNJENO

REF. OBRACUNA SSS

ODSJEK ZAFIN. | PLACAIDR. LIC.

POSLOVE PRIMANJA 1 0

ODSJEK ZAFIN. | LIKVIDATOR FIN VSS/VSS

POSLOVE DOKUMENATA 2 1

ODSJEK ZAFIN. | BLAGAINIK GLAVNE SSS

POSLOVE BLAGAJINE 1 1

ODSJEK ZAFIN. | BLAGAINIK PORTO SSS

POSLOVE BLAGAJINE 5 2

ODSJEK ZA FIN. SSS

POSLOVE FAKTURISTA 3 2

ODSJEK ZAFIN. | SKLADISTAR SSS

POSLOVE MAGACIONER 4 4

ODSJEK ZA RADNICA NA NK/PK

HIGIJENU | ODRZAVANJU

ODRZAVANIJE CISTOCE 85 45

ODSJEK ZA SSS-KV

HIGIJENU |

ODRZAVANIJE KROJAC 2 2

ODSJEK ZA RADNICE NA NK/PK

HIGIJENU | POSLOVIMA

ODRZAVANIJE VESERAJA 20 12

ODSJEK ZA NK/PK

HIGIJENU |

ODRZAVANJE POMOCNI RADNIK 7 4

ODSJEK ZA NK/PK

HIGIJENU | TRANSPORTNI

ODRZAVANJE RADNIK 15 0

ODSJEK ZA SSS-VKV

PRIPREMU |

DISTRIBUCIJU

HRANE SEF ODSJEKA 1 1

ODSJEK ZA SSS-VKV

PRIPREMU |

DISTRIBUCIJU GLAVNI KUHAR

HRANE VODA SMJENE 2 2

ODSJEK ZA SSS-VKV

PRIPREMU |

DISTRIBUCIJU

HRANE VKV KUHAR 6 3

ODSJEK ZA SSS

PRIPREMU | REFERENT ZA

DISTRIBUCIJU OBRACUN PREH.

HRANE ARTIKALA 1 1
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NAZIV
ODJELJENJA
/ODSJEKA

RADNO MJESTO

POTREBNA
KVALIFIKACIJ
A- STRUCNA
SPREMA

UKUPNO
SITEMATIZOVANO

UKUPNO
POPUNJENO

ODSIJEK ZA
PRIPREMU I
DISTRIBUCIU
HRANE

KV KUHAR

SSS-KV

ODSIJEK ZA
PRIPREMU I
DISTRIBUCIU
HRANE

POSLASTICAR

SSS-KV

ODSIJEK ZA
PRIPREMU I
DISTRIBUCIJU
HRANE

POMOCNI RADNIK

NK/PK

22

14

ODSIJEK ZA
PRIPREMU I
DISTRIBUCIJU
HRANE

POMOCNI RADNIK
HIGIJENICARKA

NK/PK

ODSIJEK ZA
PRIPREMU I
DISTRIBUCIJU
HRANE

SERVIRKA

NK/PK

ODSJEK ZA
PRIPREMU I
DISTRIBUCIU
HRANE

DIJATETICAR-
NUTRICIONISTA

VSS

ODSJEK ZA
JAVNE
NABAVKE

SEF ODSJEKA

VSS

ODSJEK ZA
JAVNE
NABAVKE

STRUCNI SARADNIK
ZA JAVNE NABAVKE

VSS

ODSIJEK ZA
JAVNE
NABAVKE

SLUZ. ZA JAVNE
NABAVKE -
EKONOMISTA

VSS

ODSIJEK ZA
JAVNE
NABAVKE

SLUZ. ZA JAVNE
NABAVKE -
ADMINISTRATOR

SSS

ODJELJENJE ZA

TEHNICKE
POSLOVE
INVESTICIJE

SEF ODJELJENJA

VSS

ODJELJENJE ZA

TEHNICKE
POSLOVE
INVESTICIJE

POSLOVODA
ODJELJENJA

SSS
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POTREBNA

NAZIV KVALIFIKACIJ
ODJELJENJA A- STRUCNA UKUPNO UKUPNO
/ODSJEKA RADNO MJESTO SPREMA SITEMATIZOVANO | POPUNJENO

ODEJELJENJE ZA SSS

TEHNICKE

POSLOVE |

INVESTICIJE ADMINISTRATOR 1 1

ELEKTRO VSS

ODSJEK SEF 1 0

ELEKTRO KV/SSS/IVKV

ODSJEK ELEKTRONICAR 2 1
ELEKTRONICAR ZA KV/SSS/VKV

ELEKTRO ELEKT. |

ODSJEK AUTOMATIKU 1 1

ELEKTRO KV/SSS/IVKV

ODSJEK ELEKTRICAR 2 5

ELEKTRO VOZAC SANIT. VKV

ODSJEK VOZILA 5 5

MASINSKI VSS

ODSJEK SEF 1 0
RUKOVALAC KV/SSSIVKV

MASINSKI KOTLOVSKOG

ODSJEK POSTROJENJA 5 4
RUKOVALAC KV/SSSIVKV

MASINSKI TERMOENER.

ODSJEK POSTROJENJA 5 4

MASINSKI KV/SSS/VKV

ODSJEK PNEUMATICAR 5 3

GRADEVINSKI VSS

ODSJEK SEF ODSJEKA 1 1

GRADEVINSKI KV/SSSIVKV

ODSJEK VODOINSTALATER 2 2

GRADEVINSKI KV/SSS/IVKV

ODSJEK STOLAR 2 1

GRADEVINSKI KV/SSS/IVKV

ODSJEK BRAVAR 2 1

GRADEVINSKI KV

ODSJEK MOLER 2 1

ODSJEK ZA VSS

ODRZ. MED.

OPREME SEF 1 0

ODSJEK ZA VSS

ODRZ. MED. | INZINJER NA

OPREME ODRZAVANJU 1 0

ODSJEK ZA SSS

ODRZ. MED. | TEH. NA ODRZ. MED.

OPREME OPREME 2 0

69




POTREBNA

NAZIV KVALIFIKACIJ
ODJELJENJA A- STRUCNA UKUPNO UKUPNO
/ODSJEKA RADNO MJESTO SPREMA SITEMATIZOVANO | POPUNJENO
ODSJEK ZA VSS
INFORMACIONO
- KOM.
TEHNOLOG. SEF ODSJEKA 1 1
ODSJEK ZA VSS
INFORMACIONO
- KOM. SISTEM INZINJER-
TEHNOLOG. ADMINISTRATOR 2 1
ODSJEK ZA VSS/VSS
INFORMACIONO
- KOM. MREZNI INZINJER-
TEHNOLOG. WEB ADMIN. 1 0
ODSJEK ZA SSS
INFORMACIONO
- KOM.
TEHNOLOG. RAC. TEH 1 0
ODSJEK ZA SSS
INFORMACIONO
- KOM. OPERATER NA TEL
TEHNOLOG. CENTRALI 5 5
] i} VSS
ODSJEK ZASTITE | SEF ODSJEKA 1 1
RAD. ZA ZASTITU NA VSS
ODSJEK ZASTITE | RADU 3 0
] SSS
ODSJEK ZASTITE | REF. OBEZBJEDENJA 14 11
SSS
ODSJEK ZASTITE | RECEPCIONER 2 0
ODSJEK ZA NK/KV
MIKROBIOLOSK | PERACICA LAB
U DIJAG. POSUDPA 1 1
ODJELJENJE ZA | RADNICA NA NK/PK
MED.BIOH. LAB | PRANJU LAB
DIJAGNOSTIKU | POSUPA 1 1
ODJELJENJE ZA | OPERATER NA SSS
HIGIJENSKO- POSTROJENJU ZA
EPIDEMIOLOSKI | ZBRINJAVANJE INF.
NADZOR OTPADA 2 2
BOLNICKA RADNICA NA NK/PK
APOTEKA PRANJU POSUDA 1 1
ODJELJENJE ZA SSS
INTERNU ADMINISTRATIVNI
MEDICINU RADNIK 1 0
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NAZIV
ODJELJENJA
/ODSJEKA

RADNO MJESTO

POTREBNA
KVALIFIKACIJ
A- STRUCNA
SPREMA

UKUPNO
SITEMATIZOVANO

UKUPNO
POPUNJENO

ODSJEK ZA

BIBLIOTECKU
DJELATNOST |
BIOMED. INFO.

SEF ODSJEKA

VSS

ODSJEK ZA

BIBLIOTECKU
DJELATNOST |
BIOMED. INFO.

BIBLIOTEKAR

VSS

ODSJEK ZA

BIBLIOTECKU
DJELATNOST |
BIOMED. INFO.

UKUPNO

VISI KNJIZNJICAR

1

320

0
186

RADNA MJESTA KOJA SE PLANIRAJU POPUNITI (MEDICINSKI I NEMEDICINSKI DIO)

U skladu sa opSte poznatim ¢injenicama, ova Bolnica ima stalnu potrebu za kadrovskim
popunjavanjem ali sve to moraju pratiti i biti obezbjedena odgovarajuéa finansijska sredstva.

Kadar koji bi omogucio pruzanje kvalitetnijih usluga pacijentima Kantona Sarajevo, smanjio liste
¢ekanja, te olaksao obavljanje poslova radnicima nase Ustanove koji su pod konstantnim stresom,

-----

kadra:

I. MEDICINSKI SEKTOR
PRIORITET U ZAPOSLJAVANJU I KATEGORIJA
-15 doktora medicine VSS

- 3 ljekara specijalista ortopedije VSS

- 1 ljekar specijalista neurologije VSS

- 1 ljekar specijalista opce hirurgije VSS (ve¢ navedeno)

- 1 ljekar specjalista fizikalne medicine i rehabilitacije VSS
- 1 ljekar specijalista plasticne 1 rekonstruktivne hirurgije VSS
- 1 ljekar specijalista radiolog VSS

-1 ljekar specijalista medicine rada VSS

-1 magistra farmacije VSS

-1 ljekara specijalista urgentne medicine VSS

- 5 medicinskih sestara-tehnicara SSS

- 2 psihogerijatrijska sestra- tehni¢ar SSS

- 2 laboratorijskih tehnicara SSS

- 2 akuSersko-ginekoloSke sestre tehni¢ara SSS

- 2 pedijatrijske sestre tehni¢ara SSS

- 2 fiziotarapeutska tehni¢ara SSS
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PRIORITET U ZAPOSLJAVANJU Il KATEGORIJA
-15 doktora medicine VSS

-1 ljekar specijalista ginekologije i akuserstva VSS

-1 magistra farmacije VSS

-1 ljekara specijalista urgentne medicine VSS

-5 medicinskih sestara-tehni¢ara SSS

-2 psihogerijatrijska sestra- tehni¢ar SSS

-2 laboratorijskih tehnicara SSS

PRIORITET U ZAPOSLJAVANJU |1l KATEGORIJA
-5 medicinskih sestara-tehnicara SSS

-1 psihogerijatrijska sestra- tehni¢ar SSS

-1 laboratorijskih tehnicara SSS

-2 akuSersko-ginekoloske sestre tehnicara SSS

-2 pedijatrijske sestre tehnicara SSS

-1 farmaceutski tehnic¢ar SSS

I1. NEMEDICINSKI SEKTOR
Potrebe za dodatnim zaposljavanjem u 2025.g. za koje ¢e se saglasnosti Ministarstva zdravstva
KS/ Vlade KS traziti nakon obezbjedenja finsnsijskih sredstava:
PRIORITET U ZAPOSLJAVANJU I KATEGORIJA
-1 Glavni knjigovoda (ekonomski fakultet 240 ECTS) VSS
-1 Sef odsjeka za finansijske poslove (ekonomski fakultet 240 ECTS) VSS
-1 Sef masinskog odsjeka (VSS - Diplomirani inZinjer masinstva ili zavrsen Il ciklus po
Bolonjskom procesu 300 ECTS bodova)
-1 Knjigovoda za materijalna sredstva SSS
-1 stru¢ni saradnik za radno pravne poslove (diplomirani pravnik ili 240 ECTS) VSS
-1 dipl. ing. gradevine (240 ECTS) VSS
-1 saradnik za javne nabavke (ekonomski fakultet 240 ECTS) VSS
-1 KV kuhar
-10 radnica na odrzavanju ¢isto¢e NK
-5 pomo¢nih radnika NK
PRIORITET U ZAPOSLJAVANJU Il KATEGORIJA
-1 Interni revizor (ekonomski/pravni fakultet 240 ECTS + dodatna obavezna edukacija) VSS
-1 administrativni radnik SSS
-1 KV/VKYV stolar
-1 radnik za zaStitu na radu (diplomirani ili 240 ECTS) VSS
-1 psiholog VSS
-10 radnica na odrzavanju ¢istoce NK
-5 pomo¢nih radnika NK
-1 Referent za obradu place SSS (ekonomska Skola, ekonomski ili drugi tehnicar)

PRIORITET U ZAPOSLJAVANJU Il KATEGORIJA
-1 VKV termoenergetic¢ar
-2 pneumaticara (KV/SSS/VKYV)
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F. OPREMA

Javna ustanova Opca bolnica ,,Prim.dr. Abdulah Nakas“ je do djelomi¢nog inoviranja
kapitalne opreme putem Japanskog Granta, izdvajanjima iz BudZeta Kantona Sarajevo pocevsi
od 2005. godine, te donacijom od strane ZZO Kantona Sarajevo realizovane tokom 2009. godine
i 2014. godine te kreditnim zaduZenjem ,,Austrija 1° preko Kantona Sarajevo, bila oslonjena
iskljucivo na koristenje opreme starije i od 25 godina, tehnicki prevazidene i istrosene. U periodu
od 2018. godine do pocetka 2020. godine izvrSena je nabavka klju¢ne dijagnosticke opreme kao
Sto su: radioloski aparati, ultrazvu¢ni aparati, analizatori za laboratoriju i endoskopska oprema.
Tokom 2020. i 2021. godine oprema je dolazila u Ustanovu putem donacije preko UNDP-a.

F. Tabelarni prikaz opreme Prilog broj 3.

Tabela 1. Prikaz postojece klju¢ne medicinske opreme za dijagnostiku ¢ija je vrijednost

iznad 20.000,00 KM po organizacionim segmentima
Broj Godi
Naziv organizacionog segmenta Vrsta (naziv) opreme aparata odine
(inv. broj) proizvodnje
Odjeljenje za radiolo$ku dijagnostiku
RTG aparat SILUETTE HF 1 (1399) 1998
Aparat rashodovan UZ aparat VOLUSION 1 (1609) 2006
RTG aparat ICONOS R200 SIEMENS 1 (1610) 2009
CT aparat SIEMENS 1 (11204) 2012
RTG aparat MULTIX SIEMENS 1 (11205) 2012
DIGITALIZATOR ZA OCITAVANJE
RTG SNIMAKA 1 (12150) 2016
RTG aparat SHIMADZU 1 (12234) 2016
RTG Mobile Art Evolution SHIMADZU 1 2014
MRISIEMENS 15T 1 (11927) 2015
UZ aparat TOSHIBA, APLIO 300 1 (12155) 2016
CT aparat TOSHIBA 1 (12474) 2018
MR aparat TOSHIBA 1 (12609) 2018
UZ aparat Canon Xario 100G 1 (13251) 2019
CT aparat TOSHIBA 1 (14132) 2020
Mobilni RTG SHIMADZU Fuji FDR Nano 1 (14182) 2020
DIGITALIZATOR FUJI CAPSULA XLII 1 (14183) 2020
Mobilni RTG MAC D GMM 1 2020
UZ ACUSON NX3 Elite SIEMENS 1 (14915) 2021
UZ ACUSON NXa3 Elite SIEMENS 1 2021
Odjeljenje za internu medicinu —
QOdsjek za pulmologiju i kardiologiju
BRONHOSKOP BF-X30 1 (7831) 1989
1
BRONHOSKOP FUJINON 4400 (7264,5,6) 2009
UZ aparat VIVID 4 GE 1 (2104) 2006
ERGOMETAR HP COSMOS 1 (7087) 2004
UZ aparat VIVID S60N GE 1 (14114) 2020
Bodypletizmograf 15988 2024
Uredaj za sterilizaciju bronhoskopa 15895 2023
Bronhoskop 15897 2023
UZ aparat AFFINITI CVX ULTRASOUND
SYSTEM SA TEE SONDOM TTE SONDOM 2024

73



Broj

. s . Godine
Naziv organizacionog segmenta Vrsta (naziv) opreme aparata . .
: . proizvodnje
(inv. broj)
Odjeljenje za internu medicinu —
Odsjek za opéu internu medicine i
gastroenterologiju
VIDEO ENDOSKOPSKI STUB SA
GASTROSKOPOM | KOLONOSKOPOM 1 (10052) 2007
VIDEOGASTROSKOP 1 (11674) 2014
VIDEO ENDOSKOPSKI STUB SA
KOLONOSKOPOM 1 (12486) 2018
ENDOSKOPSKI UZV SISTEM EUS 1 (14110) 2020
VIDEO ENDOSKOPSKI SISTEM ZA
ERCP 1 (14128) 2020
MOTORIZIRANI ENDOSKOP 1 (14129) 2020
VIDEOGASTROSKOP 1 (14144) 2020
ELEKTROHIRURSKI GENERATOR-
jedinica sa pripadajuéim priborom 1 (14086) 2020
MINDRAY DC-40, Dijagnosticki
ultrazvuéni sistem sa 21,5, LED 1(14911) 2021
Odjeljenje za medicinsko-
biohemijsku laboratorijsku
dijagnostiku
BIOHEMIJSKI ANALIZATOR
DIMENSION 1 (1341) 2005
BIOHEMIJSKI FLUOROMETRIJSKI
ANALIZATOR Status CS 1 (9835) 2007
BIOHEMIJSKI ANALIZATOR ELLIPSE 1 (10943) 2011
ACIDOBAZNI ANALIZATOR ROSCHE
COBAS 1 (11207) 2012
HEMATOLOSKI ANALIZATOR 5 DIFF 1 (12605) 2018
HEMATOLOSKI ANALIZATOR 3 DIFF 1 (12606) 2018
AUTOMATSKI KOAGULACIJISKI
ANALIZATOR 1 (13267) 2019
APARAT ZA MJERENJE
ACIDOBAZNOG STATUSA 1 (13634) 2019
APARAT ZA POLUAUTOMATSKU
ELEKTROFOREZU AGAROZNIH GELOVA-
sa pripadajué¢im skenerom 1 (13268) 2019
MIKROSKOP SA FAZNIM |
SVJETLIJIM KONTRASTOM 1 (13636) 2019
Automatski urinski analizator 15770 2023
Odsjek za mikrobioloSku
dijagnostiku
Quant Studio 5 Real-Time PCR System 1 (14916) 2021
AUTOMATSKI IMUNOTESTER ZA
SERIOLOSKA ISPITIVANJA, Model Mini
Vidas 1 (14999) 2022
APARAT ZA HEMOKULTURU-BACTEC
FX 40 1(13971) 2019
Autoklav za bioloski otpad 2023
PCR analizator BOSCH 16030 2024
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Broj

. L . Godine
Naziv organizacionog segmenta Vrsta (naziv) opreme aparata . .
: . proizvodnje
(inv. broj)

Odjeljenje  za  ginekologiju i

akuSerstvo

(aparat se ne moZe popraviti, servisni

izvjestaj AG-16.02-2/23 od

16.02.2023.,Medical d.o.0.,potrebno

otpisati) UZ Voluson 730 GE 1 (6319) 2006
COLPOSKOP OLYMPUS 500 1 (9246) 2005
EDNOSKOP 1 (9965) 2007
KOLPOSKOPIJA 1 (10248) 2008
UZ Aplio 300 TOSHIBA 1 (12349) 2017
UZ Aplio 300 TOSHIBA 1 (13648) 2019
UZ Voluson 730 Pro GE 1 (14033) 2019
KOLOR DOPLER-SONO SITE TIP 180-
sala 1 (05069) 2001
ULTRAZVUCNI APARAT-prijemna amb 1 (09802) 2006

Odjeljenje za hirurgiju — Odsjek za

operativne zahvate i sterilizaciju
Digitalni RTG (C-luk) ZIEHM 1 (13095) 2019
UZ LOGIQ F6 GE 1 (14125) 2020
STUB-VIDEOENDOSKOPSKI SISTEM sa
prate¢im elementima: kolica, LCD monitor,
glava kamere 1(12149) 2016
LASER ZA RAZBIJANJE KAMENCA- sa
pripadajuéim dijelovima 1(12218) 2016
LASER ZA OPERACIJE VENA,
HEMOROIDA I KOZNIH
EFLORESCENCI 1(12219) 2016
PLAZMA STERILIZATOR,110 litara — sa
Trivac pumpom 1(12241) 2017
GETING AUTOKLAV HS6617-Turbo,
Prolazni model sa dvoja vrata 1 (12266) 2017
KAMERA SA PROCESOROM |
KABLOM 1 (12341) 2017
STUB ZA ARTROSKOPIJU sa: kamera,
pumpa,termokauter, monitor, aparat za
hladenje 1 (12398) 2017
ELEKTROHIRURSKA PLATFORMA -
LIGASHURE 1 (12651) 2018
MOBILNI DIGITALNI RTG APARAT SA
c-lukom 1 (13095) 2019
FLEKSIBILNI URETERORENOSKOP sa
prate¢om opremom 1 (14115) 2020
LAPARASKOPSKI STUB - Urologija
-Radna stanica WM-NP3-laparaskopski
stub 1 (14700) 2022
-Procesor kamere OTV S 200-
laparaskopski stub 1 (14701) 2022
Glava kamere CH - S 200 XZ EA-
laparaskopski stub 1 (14702) 2022
-Monitor OEV321UH-laparaskopski stub 1 (14703) 2022
-Fleksibilni uretoroskop 1 (14704) 2022
ENDOSKOP sa komplethom opremom 1 (10015) 2007
AUTOMATSKI BRZI STERILIZATOR
ZA PARNU STEREILIZACIJU 1 (10271) 2008
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Broj

. L . Godine
Naziv organizacionog segmenta Vrsta (naziv) opreme aparata . .
: . proizvodnje
(inv. broj)
LAPARASKOPSKI I HISTEROSKOPSKI
INSTRUMENT 1 (10465) 2009
AUTOMATSKI PARNI STERILIZATOR-
salal 1 (10467) 2009
NAVIGACIONI SISTEM SA
SPINALNOM 1 (11203) 2012
STUB ZA ARTROSKOPIJU, sa: kamera,
pumpa za vodu, termokauter, monotor,
aparat za hladenje 1(12398) 2017
LAPARASKOPSKI STUB 4K-sa prate¢om
opremom 1(13237) 2019
UNAPRJEPENA ELEKTROHIRURSKA
PLATFORMA -za pedijatrij. operacije i
operacije odraslih 1 (14143) 2020
LAPARASKOPSKI VIDEO
SISTEMRADNA STANICA WM-NP3,
kolica, ginekologija 1 (14604) 2022
-Monitor OEV321UH-Laparaskopski video
sistem 1 (14605) 2022
-Insuflator UHI-4,220-240 V-
Laparaskopski sistem, ginekologija 1 (14606) 2022
-Procesor kamere OTV-S200-
Laparaskopski video sistem, ginekologija 1 (14607) 2022
-Glava kamere — 3CMOS- Laparaskopski
video sistem, ginekologija 1 (14608) 2022
-Visokofrekfentni uredaj ESG-400,
Laparaskopski video sistem, ginekologija 1 (14609) 2022
-Laparaskopska pumpa za sukciju
/irigaciju, LP100, ginekologija 1 (14610) 2022
GENERATOR HARMONIC
ULTRASONICNI NOZ GENI11-¢ethicin
Generator 1 (15114) 2022
Odjeljenje za anesteziju i intenzivnu
terapiju
UZ LOGIQ F6 GE 1 (14126) 2020
APARAT ZA  ANESTEZIJU-Maquett
Flow-i C20 sa monitorom-Philips Efficial
CM 150 1 (12560) 2018
APARAT ZA  ANESTEZIJU-Maquett
Flow-i C20 sa monitorom-Philips Efficial
CM 150-op.sala 2 1 (12564) 2018
PORTABILNI BRONHOSKOP SA LCD
MONITOROM 1 (14181) 2020
MOBILNI ANALOGNI RTG SISTEM
Mobile Art Evolution 32 kW 1 (11608) 2014
APARAT ZA ANESTEZIJU - SA
MONITOROM Flow-i C20 1 (13238) 2019
APARAT ZA ANESTEZIJU - SA
MONITOROM Flow-i C20 1 (13239) 2019
RESPIRATOR SA MONITOROM 1 (13240) 2019
RESPIRATOR SA MONITOROM 1(13241) 2019
RESPIRATOR-STANDARDNI
VENTILATOR-za pedijatrijske pacijente 1(14142) 2020
RESPIRATOR - SERVO | -proizvodaé
Maget, za djecu i odrasle 1. 1 (14145) 2020
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Broj

. L . Godine
Naziv organizacionog segmenta Vrsta (naziv) opreme aparata . .
(inv. broj) proizvodnje
RESPIRATOR - SERVO | -proizvodaé
Maget, za djecu ivodrasle 2. 1 (14146) 2020
ANESTEZIOLOSKI APARAT - Flow |
Getinge 1 (14435) 2021
Transportni respirator 2023
Monitor sa centralnom jedinicom 2023
RESPIRATOR - SV 300, Mindray 1 (14445) 2021
(nehirurska intenzivna) RESPIRATOR - Synovent Myndray 1 (14452) 2021
RESPIRATOR - Synovent Myndray 1 (14453) 2021
RESPIRATOR - Synovent Myndray 1 (14454) 2021
RESPIRATOR - Synovent Myndray 1 (14455) 2021
RESPIRATOR- Drager Evita, Infinity V-
500 1 (14837) 2021
RESPIRATOR- Drager Evita, Infinity V- 1(14838) 2021
500
RESPIRATOR- Drager Evita, Infinity V- 1 (14839) 2021
500
RESPIRATOR- Drager Evita, Infinity V- 1 (14921) 2021
500
RESPIRATOR- Drager Evita, Infinity V- 1(14922) 2021
500
RESPIRATOR- Drager Evita, Infinity V- 1 (14923) 2021
500
RESPIRATOR- Drager Evita, Infinity V- 1 (14924) 2021
500
APARAT ZA ANESTEZIJU, model
CARESTATION 750, proizvodaé¢ GEMSIT 1 (15322) 2022
Odjeljenje za neurologiju
DIGITALNI EMG/EP SISTEM 1 (3906) 2010
UZ Xario 100 TOSHIBA 1 (11966) 2015
EEG 32-kanalni aparat 1 (13960) 2019
TCD aparat 1 (13961) 2019
UZ Aparat APLIO FLEX 16029 2024
Odjeljenje za hirurgiju — Odsjek za
ofltalmologiju
UZ AVISO Echograf 1 (12096) 2016
YAG LASER, OPTIMIS II- sa S$palt
lampom i stolom 1 (14090) 2020
Oftamoloski mikroskop 2024q
Odsjek za nuklearnu medicinu
UZ aparat 1 (7942) 1998
Gamma SIEMENS Symbia Evo Excel 1 (13066) 2018
Qdjeljenje za urgentnu medicinu
UZ LOGIQ F6 GE 1 (14127) 2020
DEFIBRILATOR Lifepack 15v4-sa EKG
MONITOROM | PACEMAKEROM 1 (14087) 2020
Odjeljenje za hirurgiju — Odsjek za
urologiju
CISTOSKOP 1 (5725) 1998
CISTOSKOP 1 (5726) 1998
UZ VOLUSON 730 GE 1 (14032) 2019
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Broj

. L . Godine
Naziv organizacionog segmenta Vrsta (naziv) opreme aparata . .
: . proizvodnje
(inv. broj)
ULTRAZVUCNI APARAT - Versana
Premier V2 VS Edition 1 (14909) 2022
Odjeljenje za hirurgiju — Odsjek za
urologiju
UZ Canon Xario 100G TOSHIBA 1 (13250) 2019
CENTRALNI OKSIMETAR - za
pedijatrijske i ostale pacijente 1(14141) 2020
Odjeljenje za hirurgijuu, Odsjek za
ORL
Platforma za  videoendoskopiju i
stroboskopiju-PES PILOT S-16086 2024
Radna stolica ORL-ATMOS S 61 S-16090 2024
Mikroskop ORL-ATMOS, View21 S-16092 2024
Operacioni stol-Bicakcilar Surgline 3000R S-16095 2024
Odjeljenje za hirurgijuu, Odsjek za
traumatologiju i ortopediju
Brza freza 2023
Infektivno odjeljenje
UZ aparat 1 2020
Odjeljenje  za  patologiju  sa
prosekturom
Mikroskop 15648 2023
Mikroskop 15649 2023
Rashladna komora za umrle-Mixta Morgue
Until Panel S-16002 2024
Rashladna komora za umrle-Mixta Morgue
Until Panel S-16003 2024
Rashladna komora za umrle-Mixta Morgue
Until Panel S-16004 2024
Kolica za transport umrlih-Mixta Cadaver
Lift S-16005 2024
Toplo -Hladna  plo¢a, stanica za
kalupljivanje tkiva-Doapath Dante
Embedding S-16006 2024
Broja¢ preparata za imunohistohemiju-
IHC Stainer S-16008 2024
Brojac slajdova S-16009 2024
Printer slajdova S-16010 2024
Reza¢ smrznutih preparata Cryostat
Micrrotome S-16011 2024
Reza¢ klasi¢nih preparata Cryostat MT1
Micrrotome S-16012 2024
Kasete printer S$-16013 2024
TKivni procesor S-16014 2024
Odjeljenje za bolnicku farmaciju-
Apoteka Sterilna laminarna komora 15727 2023
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Tabela 2. Prikaz nabavke nove klju¢ne medicinske opreme za dijagnostiku

U sljedecoj tabeli je prikaz opreme ¢ija je nabavka planirana u 2025. godini:

R.b. | Naziv/ opis/opreme vrI?jZ%Cr:{)iTJFPQiA)
Aparat za elektostimulaciju, aparat za elektroterapiju,
1. aparat za sonoterapiju, aparat za terapiju udarnim valovima, 61.100
aparat za lasetoterapiju
2. Aparat za trakciju vratne i lumbalne ki¢me 13.000
3. CPM aparat za koljeno 6.000
4. Autokval 800 litara 220.000
5. Autokalv 100 litara 40.000
6. Kerato_refr_akt_ometar; Laser fotokoagulator; autolensmetar; 935.000
operacioni mikroskop
7. EKG aparati 52.300
8. Laporaskopski stub 330.000
9. Aspiratori 30.000
10. | Ergometrijski sistem 39.500
11. | Monitori za pracenje pacijenata 16.000
12. | EMNG aparat 61.100
UKUPNO 1.103.900
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G. DJELATNOST

Plan zdravstvenog programa za 2025. godinu odrazava opredjeljenost bolnice da bude
na raspolaganju gradanima 24 sata dnevno, sedam dana u sedmici uz kontinuiranu brigu o
pacijentui primjenu najnovijih metoda lijeCenja, opreme i tehnologije, u skladu s medunarodnim
standardima kvalitetne i sigurne zdravstvene zastite na svim razinama.

Opca bolnica pruza usluge iz oblasti specijalisticko-konsultativne, bolnicke zdravstvene
zastite sekundarnog i1 djelimi¢no tercijarnog nivoa. Uredivanje zakonskih i podzakonskih
bolnickih akata trebali bi ostvariti uslove za pozicioniranje bolnice u zdravstvenom sistemu kao
Kantonalne bolnice, a zatim i Univerzitetske bolnice.

Plan za narednu godinu predvida proSirenje bolnickih kapaciteta formiranjem
,, Veteranske bolnice® koja bi trebala biti multidisciplinarno odjeljenje u sklopu Opce bolnice. U
toku je izrada projekta i plana za rekonstrukciju sprata zgrade postojeceg izolatorija gdje bi ovo
Odjeljenje bilo smjesteno. Planira se 50-60 bolnickih postelja uz previjalista, salu za fizikalnu
terapiju, prijemnu ambulantu, elemntarnu dijagnostiku itd.

BOLNICKA ZDRAVSTVENA ZASTITA

U domenu bolni¢ke zdravstvene zaStite nastavi¢e se pruzati i usluge uz kontinuirani
nadzor kvaliteta i unapredenje standarda.

Prema planu za 2025 godinu i projekciju u naredne dvije godine, odjeljenje za hirurgiju
planira dalji razvoj endoskopskih operativnih tehnika. Planirano je uvodenje ,,gastric bay-pass ,,
endoskopske operacije kojom se rjeSava problem morbidne gojaznosti. Za ovu metodu ve¢ postoji
obucen kadar 1 oprema , te se uz prethodnu verifikaciju nadleznih ministarstava ona moze uvrstiti
u usluge odjeljenja za hirurgiju.

Kompletiranjem tima vaskularnih hirurga stekli su se optimalni uslovi za realizaciju veceg
broja najslozenijih operativnih zahvata — resekcija aneurizme abdomimnalne aorte, aorto-
bifemoralna rekonstrukcija, operacija na karoptidnom slivu itd.

Nastojace se smanjiti broj dana stacionarnog lijeCenja uz nastojanje da se §to viSe
pacijenata obraduje 1 lijeci u dnevnoj bolnici.

Odjeljenje za ORL planira uvodenje operativnih tehnika parotidne Zlijezde, kao 1 plasticne
hirurgije glave i vrata.

Odjeljenje za oftalmologiju planira dalji razvoj okuloplasti¢éne hirurgije. U planu je i
razvoj 1 unaprijedivanje segmenta medical retine, za kojom postoji velika potreba i veliki broj
pacijenata.

Ortopedski odjel ¢e i dalje pruzati usluge gradanima kroz specijalisti¢ko-konsultativnu i
bolnicku zdravstvenu zastitu. Pruzace se usluge ugradnji proteza koljena i kuka, korektivne
operacije deformiteta kicme, urgentno zbrinjavanje preloma kao i artroskopije koljenog i
ramenog zgloba, a kao nova usluga planira se ugradnja proteze ramenog zgloba.
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Odjeljenje za ginekologiju 1 akuSerstvo planira izvodenje napredne laparoskopske
ginekoloske hirurgije. U planu je i nastavak pozitivne prakse praktikovanja tzv. ,,bezbolnih
poroda“, tj. poroda u epiduralnoj ili single-shot anesteziji.

U domenu intenzivne njege planira se uvodenje i razvijanje novih tehnika koje bi radili
anesteziolozi-intenzivisti; perkutane traheostomije, hemofiltracija, ultrazvu¢nog pregleda i
prac¢enja pacijenata. , bronhoaspiracija.

Na Odjeljenju za interne bolesti zbrinjavace se redovni i hitni, akutni i hroni¢ni pacijenti
iz domena kardiologije, gastroenterologije, endokrinologije,pulmologije, nefrologije kao i svi
ostali pacijenti ¢ije zdravstveno stanje zahtijeva hospitalizaciju na internom odjeljenju.

U okviru interne medicine planirano je formiranje odsjeka za onkologiju sa dnevnom
bolnicom. Na taj nacin bi dobili dodatne kapaciteteu Kantonu, za tretman malignih oboljenja
digestivnog trakta i melanoma. Uvodenjem djelatnosti internistiCke onkologije, u bolnici bi
realizirali kompletan slijed koji je potreban: gastroenterolosku i radiolosku dijagnostiku-
patohistolosku obradu-operativni dio-onkoloski tretman. Istu uslugu mogli bi osigurati za
pacijente oboljele od melanoma.S obzirom da u bolnici ve¢ postoje konzilij za lijeCenje malignih
bolesti digestivnog trakta, pacijenti sa ovom vrstom oboljenja mogli bi dobiti kompletno
zaokruzenu uslugu u nasoj bolnici.

Na odjeljenju pedijatrije planira se dijagnostika i lijeCenje bolesti djeCije dobi uz
nastojanje da se u cilju humaniziranog pristupa lijeCenju, $to viSe malih pacijenata obraduje i
lije¢i u Dnevnoj bolnici.

Na neonatoloskom odjeljenju planira se montiranje aparata koji ¢e omoguciti uzimanje
uzoraka krvi i njihovu analizu na odjeljenju u $to kraCem vremenskom periodu.

Odjeljenje za fizikalnu medicinu i rehabilitaciju, u stacionarnom dijelu planira povecanje
broja usluga u odnosu na prethodni period . Pored stacioniranog dijela ovo odjeljenje pruza 1
specijalistiCko-konsultativne usluge, usluge rane rehabilitacije, te je u narednom periodu
planirano i otvaranje planiramo otvaranje Ambulante za djecu/ dominantno neurorizi¢nu
novorodencad i dojencad.

U skladu sa postoje¢om sistematizacijom i unutraSnjom organizacijom odjeljenja za
neurologiju u narednom periodu planirano je remodeliranje postoje¢ih kapaciteta koji bi u
konacnici donijeli bolju funkcionalnost i1 skratili put pacijenta. Prakticno to znaci povezivanje
funkcionalne dijagnostike 1 neuroloskog pregleda ¢ime bi se pacijentima omogucilo da u istom
danu obave indiciranu neurolosku dijagnostiku i dobiju zaklju¢ak neurologa sa daljim terapijskim
i drugim preporukama.

Odsjek za patologiju sa prosekturom , uz ve¢ uvedene kompleksnije 1 zahtjevnije metode

u radu, prije svega imunohistohemijske i histohemijske analize tkiva, planira uvodenje i
molekularnih analiza.
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Odjeljenje za higijensko-epidemioloski nadzor vrsiti ¢e i dalje pracenje, proucavanje,
spreCavanje 1 suzbijanje intrahospitalnih infekcija , evidentiranje i analizu podataka o ucestalosti
bolnickih infekcija, prijavljivanje bolnickih infekcija prema zakonskoj proceduri, nadzor nad
provedbom higijensko-epidemioloskih postupaka pri radu i pra¢enje ucestalosti rezistencije
pojedinih vrsta mikroorganizama.

Bolnicka apoteka ¢e davati usluge nabavke i isporuke lijekova i medicinskih sredstava
bolnickim odjelima. U perspektivi je planirana automatizacija i informatizacija rada apoteke koja
podrazumijeva investicije u odgovarajucu opremu. Na taj na¢in bi se osigurala potupna kontrola
nad isporukom lijekova, sigurnost aplikacije lijeka pacijentu bez moguénosti greske i potpuna
finansijska kontrola potroSnje lijekova, a automatizacija procesa izdavanja lijekova na ime
pacijenta omogucila bi potpunu transparentnost potro$nje medikamenata.

SPECIJALISTICKO-KONSULTATIVNA ZDRAVSTVENA ZASTITA

Djelatnost specijalistiCko-konsultativne zdravstvene zastite podrazumijeva obavljanje
specijalistickih,specijaliziranih dijagnostic¢kih, terapijskih i rehabilitacijskih postupaka.

U segmentu specijalisticko-konsultativne sluzbe, nova organizacija rada u formi
Poliklinike kao zasebnog odjeljenja omogucila je efikasniji rad kabineta prvenstveno uvodenjem
elektronskih uputnica i kalendara narudzbi u saradnji sa Domovima zdravlja.Time se nastoji
rijesiti problem dugotrajnog ¢ekanja u bolnici i velikog pritiska pacijenata na kabinete koji je
cesto bio razlog nezadovoljstva i uveliko otezavao rad ljekara u kabinetima. U narednom periodu
planirano je uvodenje poslijepodnevnog rada za pojedine kabinete. Sa kolegama iz primarne
zdravstvene zastite ¢e se 1 dalje nastojati naci najbolje rjeSenje za skracenje puta do zdravstvene
usluge.

Odjeljenje za ortopediju ¢e 1 dalje pruzati usluge pacijentima kroz specijalisticko-
konsultativnu zdravstvenu zastitu u dva kabineta. Broj pacijenata koji je planiran u ovom dijelu
zdravstvene zastite je na nivou proslogodisnjeg.

Odjeljenje za internu medicinu, zahvaljujuci povratku ljekara sa subspecijalizacije, ¢e biti
u mogucnosti intenzivirati rad na endokrinolo§kom 1 dijabetoloskom savjetovaliStu, kabinetu za
osteoporozu, kao 1 kabinetu za kardiolosku dijagnostiku koji ukljucuje 1 dijagnosti¢ke procedure
transezofagealnog ultrazvuka srca.

Poseban znacaj u domenu rada interne medicine je odsjek gastroenetrologije koji je
popunjen sa mladim subspecijalistima-gastroenterolozima. Na odsjeku se svakodnevno rade
procedure gastroskopije, kolonoskopije za koje postoji velika potreba ,a sve procedure, po zelji
pacijenata, mogu se radi u anesteziji. U 2025. godni provodit ¢e se i dalje dijagnosticke i
terapeutske procedure: Ezofagoduodenoskopija, Kolonoskopija, Endoskopske biopsije,
Endoskopske operacije (polipektomije), Endoskopsko zaustavljanje krvarenja, EUS, ERCP ,
Ultrazvu¢na, gastroenteroloska dijagnostika.

Postupak enteroskopije je obustavljen zbog upozorenja proizvodaca opreme da je u toku
postupak ekspertize incidenata koji su se dogodili u SAD-u, a koji se povezuju sa tehnickim
nedostatcima aparata.
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Ambulanta za terapiju bola koja ¢e razvijati 1 uvoditi nove farmakoloske i nefarmakoloske
procedure za terapiju bola, uz planiranu nabavku nove opreme i kontinuiranu edukaciju kadra.

Odjeljenje za urgentnu medicinu bolnice ¢e upotpuniti svoju uslugu pacijentia putem
dnevne bolnice u kojoj ¢e pacijenti moc¢i dobiti odgovarajucu terapiju, a potom i¢i kuci. Dnevna
bolnica je namijenjena svim pacijentima bolnice i podrazumijeva angaziranje multidisciplinarnog
ljekarskog tima.

Rad Odsjeka Dnevna bolnica ¢e se promjeniti u skladu sa odlukom Ministarstva
zdravstva Kantona Sarajevo. Od 16.01.2025. je u primjeni Odluka o novim listama lijekova KS
koju finansira ZZO, a revidirana je iampulirana lista kao i zdravstvene ustanove u kojima se
odredene ampule mogu aplicirati pacijentima.

Prema Odluci Kantonalnog ministra Dnevna bolnica Opc¢e bolnice ,,Prim. dr. Abdulah Nakas, ¢e
preuzeti znacajan dio pomenutih usluga.

U okviru odjeljenja za nuklearnu medicinu planiran je broj usluga na nivou
proslogodiSnjeg. Odjeljenje ¢e davati usluge scintigrafije srca, pluca, skeleta Stitne Zlijezde
bubrega, kao 1 perfuzione scintigrafije miokarda sa optereCenjem koje su znacajne za
kompletiranje kardioloSke dijagnostike.

Ambulanta za djecu i osobe sa posebnim potrebama ¢e i dalje pruzati usluge ovoj
osjetljivoj populaciji. Kroz bolju organizaciju posla, prijem educiranog kadra i koordinaciju sa
drugim odjelima 1 zdravstvenim ustanovama, nastavice se kontinuirani napori na unapredenju
rada ove ambulante.

Odsjek za transfuzijsku raditi ¢e na implementaciji Patient blood managementa sa
posebnim fokusom na analizu agregometrije- ispitivanja funkcije trombocita.

U nastavku ¢emo detaljnije prezentirati planove rada za svako odjeljenje/odsjek
ponaosob.

PROGRAMI RADA BOLNICKIH ODJELJENJA ZA 2025. SA PROJEKCIJOM NA
2026. 1 2027. GODINU

PLAN RADA ODJELJENJA ZA HIRURGIJU ZA 2025. GODINU SA
PROJEKCIJOM NA 2026. 1 2027. GODINU

Odjeljenje za hirurgiju je jedinica bolni¢ke zdravstvene zaStite namijenjena za pruzanje usluga
dijagnostike, konzervativnog 1 operativnog lijeCenja u oblasti hirurSkih disciplina ukljucujuci
opc¢u hirurgiju, vaskularnu hirurgiju, urologiju, plasticnu hirurgiju. Osnovne sastavne jedinice
odjeljenja Cine odsjeci namijenjeni za pruzanje usluga navedenih disciplina te centralni operacioni
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blok sa sterilizacijom. Pored usluga dijagnostike i operativnog lijeCenja unutar hospitalnih
kapaciteta, timovi hirurSkog odjeljenja pruzaju i specijalisticko-konsultativnu zastitu unutar
pojedinih ambulanti i savjetovaliSta rasporedenih u hirurSkim jedinicama specijalisti¢ko-
konsultativne zastite.

U toku 2025. godine planirnao je povecanje broja usluga operacija i pregleda u kabinetima u
rasponu od 2 do 4%.

Planiran je dalji razvoj laparoskopskih operativnih tehnika, a posebno uvodenje barijatrijske
hirurgije tj. endoskopske redukcije zeluca kao tretmana morbidne gojaznosti. Za ovu metodu
postoji veliki interes pacijenata u Kantonu i van njega . Bolnica moZze pruziti osposobljen kadar,
posjeduje opremu 1 mogucnost adekvatne postoperativne brige za ove pacijente.

Uvodenje ove usluge podrazumijeva prethodne saglasnosti nadleznih ministarstava .

U narednom periodu nastojace se S$to vise usluga pruziti putem ambulantne hirurgije i dalje
smanjivati broj dana hospitalizacije hiruskih pacijenata.

Odsjek za vaskularnu hirurgiju ima kompletiran specijalisticko-subspecijalisticki kadar za
izvodenje najsloZenijih operativnih zahavata koje su sastavni dio plana: operacije na karotidnom
slivu, resekcije aneurizme abdominalne qaorte sa rekonstrukcijom aorte, aorto-bifemoralna
rekonstrukcija, femoro-poplitealna rekonstrukcija arterio-venske fistule itd. Ovaj odsjek ¢e u
saradnji sa Zavodom zdravstvenog osiguranja i reosiguranja FBiH i u 2025. godini pacijentima
pruzati usluge operacija karotidnih arterija i aneurizmi abdominalne aorte.

Odjeljenje ¢e raditi na pojacanom nadzoru nad stru¢nim radom, izradom procedura koje nedostaju
i kontinuiranoj edukaciji kadra.

PLAN RADA ODSJEKA ZA UROLOGIJU ZA 2025.GODINU SA
PROJEKCIJOM NA 2026. |1 2027. GODINU

Odsjek za urologiju bavi se dijagnostikom, lijeCenjem i1 prevencijom bolesti mokra¢nog sistema
kod muSkaraca i Zena, te muskog reproduktivnog sustava. Urolozi naSe ustanove su specijalizirani
za Sirok spektar stanja, od infekcija mokra¢nog sustava do kompleksnih hirur§kih zahvata. Odsjek
za urologiju smjesten je na VI spratu i raspolaze sa 10 (deset) bolesnickih postelja.

Kada je rije¢ o Planu zdravstvenog programa, Odsjek za urologiju u 2025. godini planira povecanje
svih indikatora rada u prosjeku za 2%.

U narednom periodu Odsjek za urologiju planira razvoj i uvodenje novih procedura u rjeSavanju
urolitijaze, kao i1 nove tehnike u lijecenju stes inkontinencije. Planirana je 1 edkucija veéeg broja
medicinskih-sestara tehnicara za rad cistoskopije.

Takoder, u narednom periodu planirana je i dodjela specijalizacije iz urologije, ¢ime ¢e se ovaj
odsjek dodatno kadrovski osnaziti.
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PLAN RADA ODJELJENJA ZA OTORINOLARINGOLOGIJU ZA
2025.GODINU SA PROJEKCIJOM NA 2026. 1 2027. GODINU.

Odjeljenje za otorinolaringologiju (ORL) bavi se dijagnostikom, lije¢enjem i prevencijom bolesti
uha, nosa i grla, glave i vrata.

U 2024. godini u radu Odjeljenja za otorinolaringologiju uvedena je metoda stroboskopije, kao
dijagnosticke procedura. U 2025. godini planirano je uvodenje BIZact —tonilectomi /unaprijedena
elektrohirurSka platforma za otorinolaringoloSke zahvate kompatibilna sa prikljucima i
instrumentima za specifican rad, operaciju tonsila. Zahvaljuju¢i ostvarenim kontaktima sa
Klinikom Rebro u Zagrebu planirana je edukacija 4 (Cetiri) ljekara ovog odjeljenja na navedenoj
klinici. Radi se kontinuirana edukacija hirurgije i operativnim tehnikama parotidne zlijezde, kao
1 plasticne hirurgije glave i vrata sa postojecim kadrom, stalno usavrSavanje. Uvodenjem novih
zdravstvenih usluga, predvida se i edukacija kadra, u centrima gdje se te zdravstvene usluge
obavljaju. Broj i struktura kadra koji se planira poslati na edukaciju u 2025. Godini u druge
zdravstvene centre ovisi o realizaciji uvodenja novih zdravstvenih usluga. Predvideno je slati po
jedan tim, koji bi ¢inili ljekar ORL specijalista, specijalizant otorinolaringologije i instrumentar,
za svaku novu zdravstvenu uslugu. Ovim edukacijama uveli bi nove metode operativnih tretmana,
hirurgija Stitne Zlijezde usavrsiti i poboljSale operativne tehnike.Takoder, ovim metodama olaksati
¢e se operativni tretman kao i postoperativna njega pacijenata, te u konacnici smanjiti i broj
postoperativnih dana.

Zbog povecanog obima posla i procedura koje se uvode, povecanog broja operacija, te iz razloga
Sto 2 (dva) medicinska tehni¢ara ovog odjeljenja idu u mirovinu, u 2025. godini planiran je
odredeni broj prijema medicinskih sestara-tehnicara.

Obzirom da je u 2024. godini na ovom odjeljenju nase ustanove radni odnos zasnovao specijalista
maksilofacijalne hirurgije, prosiren je obim dijagnosticke i operativne tehnike ove grane hirurgije,
te se u 2025. godini ocekuje znatan porast broja usluga ovog tipa.

PLAN RADA ODJELJENJA ZA OFTALMOLOGIJU ZA 2025. GODINU SA
PROJEKCIJOM NA 2026. |1 2027.GODINU.

Odjeljenje za oftalmologiju bavi se dijagnostikom, lijeCenjem i prevencijom bolesti i poremecaja
oka, vida i okolnih struktura.

Uvazavajuci potrebe naSih pacijenata i ¢injenicu da je Odjeljenje za oftalmologiju apsolutni lider
u Kantonu Sarajevo u uslugama koje se trenutno pruzaju u nasoj ustanovi, u narednom periodu
planiran je razvoj novih usluga koje ovo odjeljenje do sada nije pruzalo i unapredenje onih usluga
koje trenutno pruza, a za kojima postoji velika potreba 1 za koje se odvajaju znacajna sredstva za
lije¢enje u inostranstvu. U 2025. godini planiran je daljni razvoj okuloplasti¢ne hirurgije, te je u
planu opremanje ambulante dnevne hirurgije na XI spratu.
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U 2025. godini u planu je razvoj i unaprijedenje segmenta medical retine, za kojom postoji velika
potreba i veliki broj pacijenata. Planiran je i razvoj kabineta za glaukom koji je vodeéi uzrok
trajnog sljepila u BiH usljed neadekvatnog tretmana, a samo u Kantonu Sarajevo ima preko 2000
registrovanih pacijenata.

PLAN RADA ODJELJENJA ZA GINEKOLOGIJU I AKUSERSTVO ZA 2025.
GODINU SA PROJEKCIJOM NA 2026. |1 2027.GODINU

Odjeljenje za ginekologiju i akuSerstvo je jedinica bolnicke zdravstvene zaStite namijenjena je za
pruzanje usluga dijagnostike, konzervativnog i operativnog lijeCenja u oblasti ginekologije i
akuSerstva ukljucujuéi ginekologiju, patologiju trudnoce, akuSerstvo i neonatologiju. Osnovne
sastavne jedinice odjeljenja ¢ine odsjeci namijenjeni za pruZanje usluga u navedenim oblastima.
Pored usluga dijagnostike 1 lijeCenja unutar hospitalnih kapaciteta, timovi odjeljenja za
ginekologiju 1 akuSerstvo pruzaju i specijalisiticko-konsultativnu zastitu unutar pojedinih
ambulanti i savjetovalista rasporedenih u jedinicama specijalsiticko-konsultativne zastite za oblast
ginekologije i akuSerstva.

Planirano otvaranje ginekolosko-akuserskih kabineta u novim prostorijama je imperativ za
dodatno poboljSavanje kvaliteta usluga ovog odjeljenja, Sto ¢e omoguciti razvoj dodatnih
segmenata ove grane specijalnosti. Po otvaranju ginekolosko-akuserskih kabineta u sklopu
kabineta raditi ¢e se jednodnevne ginekolosko-endoskopske operacije, te intervencije i
kratkotrajnoj analgodedaciji, u posebnoj operacionoj sali/intervenciji namijenjenoj za to.

Unazad 2 (dvije) godine u nasem porodilistu praktikuju se tzv. ,,bezbolni porodi, ta¢nije porodi u
epiduralnoj ili single-shot anesteziji. U 2025. godini planirana je dodatna edukacija primjene ove
metode u nekom od instranih centara Sto ¢e zasigurno dodatno poboljsati usluge koje pruza ovo
odjeljenje.

U mjesecu junu 2024. godine uposlenici ovog odsjeljenja su prvi put samostalno, bez edukatora,
uspjesno izveli totalnu laparoskopsku histerektomiju. Isporukom novih instrumenata za koje je
provedena nabavka u 2024. godni, ta operacija ¢e u 2025. i narednim godinama postati rutinska
operacija koju ¢e izvoditi operatori ovog odjeljenja.

86



PLAN RADA ODJELJENJA ZA ORTOPEDIJU | TRAUMATOLOGIJU ZA
2025.GODINU SA PROJEKCIJOM NA 2026. 1 2027.GODINU

Odjeljenje za ortopediju i traumatologiju bavi se dijagnostikom, lije¢enjem, rehabilitacijom i
prevencijom povreda i bolesti lokomotornog sistema, ukljucujuéi kosti, zglobove, misice, tetive i
ligamente.

U 2025. godini planirano je povecanje operativnog plana iz oblasti artroskopije koljena, uvodenje
nove procedure ligamentoplastike i rekonstrukcije prednjeg kriznog ligamenta. Takoder, planirano
je 1 uvodenje operativne tehnike ugradnje totalne proteze ramena. Nastojati ¢e se skratiti liste
cekanja za elektivne ortopedske operacije.

Kao i prethodnih godina i u 2025. godini pruzati ¢e se usluge ugradnji proteza koljena i kuka,
korektivne operacije deformiteta ki¢me i urgentno zbrinjavanje preloma. U planu za 2025. 1 2026.
godinu planirano je povecati broj osoblja i to specijalizanata ortopedije prema dinamici 55+, te
medicinskih sestara-tehni¢ara. U 2025. godini planiran je prijem najmanje 3 (tri) medicinske
sestre-tehnicara, kao i 3 (tri) subspecijalizacije iz oblasti traumatologije.

U 2025. godini putem programa Svjetske banke planirana je nabavka opreme kako slijedi:

Operacioni ekstenzioni stol

Knee Continuous Passive

Motion (CPM) Machine

Kinetec Elbow CPM

Kinetec Hand & Wrist

Artroskopski stub sa dodacima
antidekubitalni duSeci sa pompom
VAC aparat u tretmanu hroni¢nih rana.

YVVVVYVYYVYYY

PLAN RADA ODJELJENJA ZA ANESTEZIJU,REANIMACIJU | INTENZIVNU
TERAPIJU ZA 2025.GODINU SA PROJEKCIJOM NA 2026. |1 2027.GODINU

Odjeljenje za anesteziju i intenzivnu terapiju je jedinica bolni¢ke zdravstvene zastite koja pruza
uslugu dijagnostike i lijeCenja u oblasti hirurskih disciplina. Osnovne sastavne jedinice odjeljenja
¢ine odsjeci namjenjeni za dijagnostiku i lijecenje svih slucajeva koji zahtjevaju intenzivnii nadzor
i lijecenje, te usluge anestezije i reanimacije u centralnom operacionom bloku za sve hospitalne
bolnicke jedinice, kao i za dijagnosti¢ke procedure ukljucujuci i porode i postpartalne procedure,
koje zahtijevaju anesteziju i analgo-sedaciju. Pored usluga anestezije i lijeCenja unutar hospitalnih
kapaciteta, timovi odjeljenja pruzaju i specijalisiticCko-konsultativnu djelatnost unutar, kabineta i
savjetovaliSta ukljucujuci 1 akutnu hemodijalizu.
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Odjeljenje za anesteziju, reanimaciju i intenzivnu terapiju sastoji se od Odsjeka za hirusku
intenzivnu terapiju i Odsjeka za anesteziju. SpecijalistiCko-konsultativni segment sastoji se od
Ambulante za anestezioloSke preglede i Ambulante za terapiju bola.

Prioritet rada Odjeljenja u 2025. godini biti ce:
» Poboljsanje kvaliteta zdravstvenih usluga

» Edukacija specijalista anesteziologa, anestetiCara i medicinskih tehnicara koje rade
na Odsjeku hiruske intenzivne terapije i Odsjeku anestezije.

U segmentu rada u operacionoj sali planirano je dalje razvijanje regionalne anestezije uz kontrolu
ultrazvuka, kao metode koja osigurava velike benefite u odnosu na opcu anesteziju.

Anesteziolozi ¢e i dalje pruzati usluge anestezije i1 sedacije za pacijente koji se podvrgavaju
endoskopskim procedurama u dnevnoj bolnici, pri postpartalnim intervencijama, a nastavice se
edukacija putem saradnje sa Kybelle organizacijom koja se bavi promoviranjem i edukacijom za
bezbolan porod.

Ambulanta za terapiju bola ¢e provoditi farmakoloske 1 nefarmakoloske tretmane bolnih stanja, (
TENS, akupunktura ), a planirano je uvodenje novih tehnika ( radiofrekventna ablacija perifernih
zivaca ) uz nabavku adekvatne opreme .

U toku 2025. godine u suradnji sa Ljekarskom komorom KS biti ¢e organizovane $kole regionalne
anestezije.

Prioritet rada Odjeljenja je edukacija ljekara i medicinskih tehnicar, podizanje kvaliteta 1
sigurnosti zdravstvenih usluga, bolji nadzor nad stru¢nim radom odjela.

PLAN RADA ODSJEKA ZA POLIVALENTNU NEHIRURSKU INTENZIVNU
TERAPIJU ZA 2025. GODINU SA PROJEKCIJOM NA 2026. 1 2027. GODINU

Odsjek za polivalentnu nehirurSku intenzivnu terapiju formiran je u skladu sa rastu¢im potrebama
za intenzivnom terapijom polivalentnog tipa u kojem se tretiraju pacijenti koji zahtijevaju
intenzivnu njegu u okviru interne medicine, pulmologije, neurohirurgije, infektologije.

Vizija razvoja ovog odsjeka je stvaranje savremene jedinice intenzivnog lijeenja prilagodene
najnovijim smjernicama, nacinima i praksi lije¢enja u slicnim jedinicama u zemljama razvijenog
svijeta. U perspektivi, planirano je da ovaj odsjek preraste u Odjeljenje za polivalentnu nehirursku
terapiju u Cijem sastavu ¢e biti ljekari razli¢itih specijalnosti (interna medicina, pulmologija,
neurologija, infektologija), sa daljim profesionalnim usmjerenjem na intenzivnu medicinu.
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U naredne 3 (tri) godine ovaj odsjek planira uvodenje svih metoda rada koje su trenutno aktuelne
u modernoj intenzivnoj medicini. Od dijagnostickih procedura (postojece i planirane) izvodice se:
orjentaciona ehokardiografija, UZ abdominalnih organa, Collor doppler karotida, aorte, renalnih
arterija, TCD, dijagnosticka i terapijska bronhoskopija, RTG grudnih organa, gasne analize krvi,
ostale pretrage krvi (hitne dijagnosticke procedure najprije u brzoj dijagnostici septickog
sindroma) itd. Od terapijskih metoda uz postojeée u planu je uvodenje ECMO, ekstrakorporalna
imunomodulacija, plazmafereza itd.

Uz popunjavanje odsjeka s visoko usmjerenim lije¢nickim kadrom planirano je i popunjavanje sa
dovoljnim brojem srednjeg i visokog medicinskog kadra. Uporedo sa kadrovskim popunjavanjem
planirana je i kontinuirana edukacija svog osoblja (ljekari i medicinske sestre) i uvodenje novih
terapijskih procedura. Od planiranih procedura koje ovaj odsjek trenutno nije u moguénosti
izvoditi izdvaja se ECMO. ECMO metoda je od neprocjenjive vrijednosti u lijjecenju kriticno
oboljelih pacijenata s respiratornom nsuficijencijom kojima lije¢enje mehanickom ventilacijom
nije dostatno 1 Cesto je jedina razlika izmedu Zivota i smrti. Kako bi ova metoda lijecenja bila
moguca na ovom odsjeku u planu je edukacija 2 (dva) ljekara 1 6 (Sest) medicinskih sestara. Po
usvajanju navedene metode lijeCenja unutar nase ustanove, preostali uposlenici ¢e se edukovati
putem internih edukacija.

PLAN RADA ODSJEKA ZA OPCU INTERNU MEDICINU I
ENDOKRINOLOGIJU ZA 2025. GODINU SA PROJEKCIJOM NA 2026 . 1 2027.
GODINU

Odsjek za opcu internu medicinu i endokrinologiju (u daljem tekstu Odsjek) provodi kompletnu
opceinternisticku 1 endokrinolo$ku zaStitu, stacionarno lije¢enje 1 specijalisticko kosultativnu
zastitu iz oblasti interne medicine, endokrinologije, dijabetologije i nefrologije. U 2025. godini
teziSte aktivnosti ¢e biti na povecanju broja i kvalitete usluga ambulanti odsjeka, kao 1 dalje
podizanje kvaliteta rada na stacionarnom dijelu odsjeka i jo§ boljoj procentualnoj iskoristenosti
posteljne mreZe. Planira se staviti fokus na lijeenje 1 dijagnosticku (ultrazvu¢nu) obradu Stitne i
parastitne zlijezde, kao i potrebne dodatne edukacije kadra u tom domenu u cilju postizanja
izvrsnosti. Tokom 2025.godine plan je zapoceti sukcesivni odlazak subspecijalista endokrinologa
na educiranje i obuku iz punkcije $titne Zlijezde pod kontrolom UZ u vanjske ustanove koje pruzaju
tu mogucénost obuke. Certificiranjem/osposobljavanjem prvog endokrinologa u toj proceduri,
zapoceti ¢e se sa pruzanjem te vrste usluge, izuzetno traZene i ultimativne dijagnosticke metode
dijagnostike patologije tiroidne Zlijezde, a koju ne pruza nasa bolnica, te smo zbog toga prisiljeni
slati pacijente u druge zdravstvene ustanove. Plan je da sva 4 (Cetiri) endokrinologa, najkasnije
tokom 2026. godine budu osposobljena za punkciju Stitne zlijezde.

Edukacija uposlenika ¢e se obavljati po planu edukacije za 2025.godinu, a teZiSta u edukaciji su:

> Dodjela subspecijalizacije iz endokrinologije i dijabetologije za internistu
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» Dodatna edukacija u dijagnostici i lijeCenju patologije $titne zlijezde obzirom na ucestalost
navedene patologije i u skladu s tim potrebama zdravstvene zastite

PLAN RADA ODSJEKA ZA GASTROENTEROHEPATOLOGIJU I
ONKOLOGIJU ZA 2025. GODINU SA PROJEKCIJOM NA 2026 . 1 2027. GODINU

Odsjek za gastroenterohepatologiju i onkologiju provodi kompletnu internistiCku zaStitu,
stacionarno lijecenje i specijalisticko-konsultativnu zdravstvenu zastitu iz razlicitih oblasti interne
medicine.

U 2025. godini ovaj odsjek provodit ¢e se i dalje dijagnosticke i terapeutske procedure kako
slijedi:

Proksimalna endoskopija

Distalna endoskopija

Endoskopske biopsije

Endoskopske operacije (polipektomoije)

Endoskopsko zaustavljanje krvarenja

EUS

ERCP

YV V V V VYV VYV V

» Ultrazvucna, gastroenteroloska dijagnostika

Postupak enteroskopije je obustavljen zbog upozorenja proizvodaca opreme da je u toku postupak
ekspertize incidenata koji su se dogodili u SAD-eu , a koji se povezuju sa tehnickim nedostatcima
aparata. Zbog toga ovu proceduru trenutno nije u planu rada za 2025. godinu, a 0 obustavi pregleda
obavijesStena su nadlezna ministarstva.

Takoder, u 2025. godini planiran je 1 prijem nedostaju¢eg kadra (medicinskih sestara-tehnicara).

PROGRAM RADA ODSJEKA ZA KARDIOLOGIJU REUMATOLOGIJOM ZA
2025. GODINU SA PROJEKCIJOM ZA 2026. i 2027. GODINU

Odsjek za kardiologiju provodi kompletnu internisticko kardioloSku i1 reumatoloSku zastitu,
stacionarno lijecenje 1 specijalisticko kosultativnu zastitu iz oblasti interne medicine, kardiologije,
i reumatologije. Odsjek ima, ukupno 20 bolesnickih kreveta smjestenih na VIII spratu zajedno sa
odsjekom za pulmologiju.
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U 2025. godini teziSte aktivnosti na Odsjeku za kardiologiju i reumatologiju ¢e i1 dalje biti na
podizanju kvaliteta rada na stacionarnom dijelu Odsjeka, kao i na boljoj procentualnoj
iskoriStenosti posteljne mreze.

Kao 1 u prethodnim godinama i u 2025. godini planirano je provodenje sljede¢ih dijagnostickih i
terapeutske procedure:

» EKG- elektrokardiogram
Holter-monitoring sréanog ritma 24172 h
Test optere¢enja -Ergometrijsko testiranje
TTE — Transtorakalna ehokardiografija

TEE Transesofagealna echocardiografija

YV V V V V

Perfuziona scintigrafija miokarda sa farmakoloskim optere¢enjem, i perfuziona
scintigrafiju miokarda sa testom optereéenja -ergometrija

» SEHO (stres ehokardiografija).

Edukacija uposlenika ovog odsjeka ¢e se obavljati po planu edukacija za 2025. godinu.

PROGRAM RADA ODSJEKA ZA PULMOLOGIJU ZA 2025.GODINU SA
PROJEKCIJOM ZA 2026. 1 2027. GODINU

Odsjek za pulmologiju u sklopu interne medicine provodi pulmoloSku zastitu, stacionarno
lijecenje 1 specijalisticko-konsultativnu zdravstvenu zastitu iz oblasti pulmologije.

U naredne 3 (tri) godine teziSte aktivnosti ovog odsjeka biti ¢e usmjereno na reoraganizaciju i
formiranje Odjeljenja za pulmologiju.

Jedan od fokusa rada ovog odsjeka u 2025. godini je razvoj kabineta za alergologiju uvodenjem
dodatnih dijagnostickih procedura u cilju ispitivanja pojedinih oblika astme 1 drugih alergijskih
bolesti pluca.

U 2025. godini nastaviti ¢e se aktivnosti na kontinuiranoj edukaciji i profesionalnom
usavrSavanju, ljekara i medicinskih sestara/tehni¢ara u domenu svoga rada preko edukativnih
seminara, strucnih sastanaka i kongresa u zemlji 1 inostranstvu, na kojima je planirano aktivno ili
pasivno ucesce.
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PLAN RADA ODSJEKA ZA NUKLEARNU MEDICINU ZA 2025.GODINU SA
PROJEKCIJOM NA 2026.1 2027.GODINU.

Odsjek za nuklearnu medicinu je jedinica specijalistiCko-konsultativne zdravstvene zastite Cija je
namjena kvalitetna i pravovremena obrada bolnickih i ambulantnih pacijenata.

1. Vizija rada i razvoja Odsjeka za nuklearnu medicinu u 2025. godini.

- kontinuirana edukacija osoblja
- poboljsanje zastite osoblja i pacijenata od otvorenih izvora jonizirajuceg zracenja

2. Edukacije u drugim zdravstvenim centrima:

Planirana je edukacija za ljekare specijaliste nuklearne medicine, diplomiranog fizi¢ara i
diplomiranog inzinjera medicinske radiologije u sklopu projekta TAEA drugim centrima
nuklearne medicine- Fellowship i Scientific Visit.

Posjetom eksperata Medunarodne Agencije za Atomsku Energiju (IAEA), te njihovim uvidom u
rad Odjeka za nuklearnu medicinu, u planu su donacije u vidu neophodne opreme koja je
planirana u toku 2025. godine, te pismeno dostavljena specifikacija i to:

e 5Co check sourse 20 mCi QC for gamma cameras as per attached specifications
(kontrola kvaliteta gama kamere)-vrijednost donacije - 5,562.00eura

e 13Cs check sourse for a dose calibrator, 7.4 MBq as per attached specification (kontrola
kvaliteta Doze kalibratora)- vrijednost donacije -670 eura

e Flangeless Deluxe Jaszczak phantom as per enclosed offer As per Contract CPA
201811941 (fantom za kontrolu kvaliteta gama kamere)- vrijednost donacije — 4,202.67
eura

e Radioactive contamination monitors and survey meter probe as per enclosed offer
As per Contract CPA 201811941 ( za mjerenje povrSinske kontaminacije) - vrijednost
donacije 11,315.40 eura

Navedena oprema ¢e biti koriStena u Odsjeku za nuklearnu medicinu, te ¢e poboljSati kvalitet
zaStite osoblja i pacijenata od jonizirajuéeg zracenja, kao 1 kvalitet usluga scintigrafskih snimanja.
3. Broj i struktra kadra koji je planiran za edukaciju u druge zdravstvene centre:

- 1 (jedan) diplomirani fizi¢ar

- 1 (jedan) diplomirani inZinjer medicinske radiologije
- 2 (dva) ljekara specijalista nuklearne medicine
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4. Prijedlog mjera za otklanjanje poteskoc¢a u radu odsjeka:

U 2025. godini neophodno je nabaviti digestor sa olovnim staklima za eluiranje generatora i
pripremu radiofarmaka, ¢ime bi se za znacajan procenat umanjio Stetni uticaj otvorenih izvora
zracenja.

Projekcije pregleda i dijagnostickih usluga za 2025. godinu su uradene na osnovu ranijih
projekcija, s obzirom da izvrSavanje dijagnostickih procedura ovisi o dostupnosti radioaktivnog
materijala, o dostupnosti adekvatnog osoblja i drugih administrativnih prepreka.

- Scintigrafske pretrage se rade ovisno o jacini radioaktivnog materijala koji se dostavlja u
Odsjek za nuklearnu medicinu svake druge sedmice.

- Terapija radioaktivnim jodom je posebna terapijska procedura koja se prethodno posebno
narucuje za pacijenta u pravilu nema liste ¢ekanja

- Aplikacija bisfosfonata se vrsi svaki radni dan u Odsjeku i nema liste ¢ekanja

U 2025. godini ¢e se koristiti sistem naru¢ivanja pacijenata od strane ljekara porodi¢ne medicine
Domova zdravlja KS za prve preglede, ¢ime je olakSan put pacijenata, dok ¢e se na kontrole
preglede pacijenti i dalje narucivati od strane osoblja Odsjeka za nuklearnu medicinu.

Za sve pacijente kojima je usluga pregleda, odredivanja hormonskog statusa i scintigrafskih
pretraga neophodna odmah, nema i nece biti listi ¢ekanja.

PLAN RADA ODJELJENJA ZA NEUROLOGIJU ZA 2025. GODINU SA
PROJEKCIJOM NA 2026. 1 2027.GODINU

Odjeljenje za neurologiju je jedinica bolnic¢ke zaStite namijenjena za pruzanje usluga dijagnostike
1 lijeCenja u oblasti neurologije. Osnovne sastavne jedinice odjeljenja ¢ine Odsjek za opcu
neurologiju sa pripadaju¢im ambulantama (ambulanta za opcu neurologiju, ambulanta za
elektroencefalografiju, ambulanta za ultrazvuk peifernih nerava , ambulanta za
elektromioneurografiju i ambulanta za evocirane potencijale) i Odsjek za cerebrovaskularne
bolesti sa pripadaju¢im ambulantama (ambulanta za transkranijalni dopler i ambulanta za
doplersonografiju krvnih sudova vrata i ambulanta za evocirane potencijale). Pored usluga
dijagnostike i lijeCenja unutar hospitalnih kapaciteta, timovi odjeljenja za neurologiju pruzaju i
specijalisti¢ko-konsultativnu zaStitu unutar navedenih ambulanti za oblast neurologije.

U skladu sa postoje¢om sistematizacijom i unutraSnjom organizacijom Odjeljenje za neurologiju
u narednom periodu planira remodeliranje postoje¢ih kapaciteta koji bi u kona¢nici donijeli bolju
funkcionalnost 1 skratili put pacijenta. Prakticno to znaci povezivanje funkcionalne dijagnostike i
neuroloskog pregleda sa zakljuckom ¢ime bi se pacijentima omogucilo da u istom danu obave
indiciranu neurolosku dijagnostiku i dobiju zaklju¢ak neurologa sa daljim terapijskim i drugim
preporukama.
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U naredne 3 (tri) godine planiramo i uvodenje novih neuroloskih/dijagnostickih ambulanti koje
zahtjevaju dodatnu edukaciju osoblja i nabavku novih aparata.

Organizacione jedinice koje bi se na ovaj nacin formirale su:

» Ambulanta za cerebrovaskularne bolesti (kabinet za mozdane udare i TIA; kabinet za
demenciju; kabinet za doppler sonografiju krv.sudova; kabinet za transkranijalni doppler.)

» Ambulanta za radikulopatije, neuropatsku bol i neuromis$iéne bolesti ( kabinet za EMNG,
kabinet za UZV perifernih nerava).

» Ambulanta za epilepsije, glavobolje 1 poremecaje spavanja (kabinet za
elektroencefalografiju, kabinet za polisomnogfariju)

» Ambulanta za ekstrapiramidalne poremecaje (kabinet za terapiju botoksom)

» Ambulanta za demijelinizirajuca oboljenja (kabinet za evocirane potencijale).

Kako bi se ovaj plan uspjesno realizirao je neophodna edukacija uposlenika ovog odjeljenja kako
slijedi:

» Edukacija za botox terapiju

» Edukacija za polisomnografiju

» Edukacija za evocirane potencijale

>

Dodatna edukacija ljekara i med.sestara i tehni¢ara za CD KSV, TCD, EEG, UZV PN i
EMNG.

PLAN RADA ODJELJENJA ZA PEDIJATRIJU ZA 2025. GODINU SA
PROJEKCIJOM ZA 2026. 1 2027. GODINU

Odjeljenje za pedijatriju je jedinica bolnicke zdravstvene zastite ¢ija je osnovna djelatnost bolni¢ko
lijeCenje pedijatrijskih pacijenata na nivou sekundarne zdravstvene zaStite kroz dijagnostiku,
tretman i zdravstvenu njegu pacijenata

Odjeljenje pedijatrije je organizovano kroz tri odsjeka: Odsjek za prijem i dnevnu bolnicu, Odsjek
za opcu pedijatriju i Odsjek za neonatologiju. Trenutno raspolaze s ukupno 40 postelja, od cega je
22 kreveta na Odsjeku za prijem i dnevnu bolnicu i opéu pedijatriju , te 18 kreveta na Odsjeku za
neonatologiju. Na odjeljenju se prema Konvenciji o pravima djeteta primaju i majke u pratnji ¢ime
se omogucuje adekvatna edukacija, zdravstvena njega, te emocionalna podrska djetetu koja je
nuzno potrebna u toku boravka na nasem odjelu. Svakom djetetu koje se lijeci na odjeljenju
pristupa se individualno i interdisciplinarno, u okvirima pedijatrijskih djelatnosti.
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U planu rada odjeljenja za 2025. godinu kao i narednih 3 (tri) godine cilj je uspostaviti i dodatno
razviti Dnevnu bolnicu na ovom odjeljenju. Dnevna bolnica kao posebna organizaciona jedinica u
nasem sistemu zdravstvene zaStite predstavlja relativno novi model hospitalizacije. Dnevne
bolnice u pedijatriji daju brojne prednosti u odnosu na klasi¢ni vid hospitalizacije. U skladu s
adekvatnim indikacijama za hospitalizaciju rezultati lijeCenja se ne umanjuju ,ve¢ kod velikog
broja bolesnika kvalitet pruzenih zdravstvenih usluga i konac¢ni rezultat lijecenja budu bolji.
Dnevne bolnice omogucuju planiranje i zakazivanje prijema u bolnicu, zajednicki boravak djeteta
1 roditelja 1 kraci boravak u bolnickim uslovima. Takoder planiranje i sprovodenje dijagnostickih
procedura je kvalitetnije, a troSkovi hospitalizacije su smanjeni. Dnevne bolnice svojom ulogom
predstavljaju znacajnu kariku u lancu od primarnog do visih nivoa i obrnuto u sistemu zdravstvene
zastite. Dnevna bolnica pruza usluge nasim malim pacijentima ali nam je 1 dalje cilj da u naredne
3 (tr1) godine jos bolje razvijemo istu. Potrebno je pruziti individualan i holisticki pristup presudan
u pruzanju $to brze i bolje zdravstvene brige u pozitivnom okruzenju uz primjereno informiranje
roditelja i djeteta.

Veliki znacaj u 2025. godini biti ¢e pridodan poliklinickoj djelatnosti u okviru opée i hitne
pedijatrijske ambulante, te razvoju subspecijalistickih pedijatrijskih grana. Navedeno c¢e
zahtijevati multidisciplinaran pristup razvoja pedijatrije kroz razvoj specijalistickih pedijatrijskih
ambulanti, te intezivnu edukacija kadra.

U 2025. godini fokus ¢e biti na uvodenju i pruzanju novih usluga i to:

» Skrining na razvojnu displaziju kuka

» UZV abdomena novorodenceta, dojenceta, malog djeteta, adolescenta
» Primjena EEG-a u svakodnevnoj pedijatrijskoj praksi

» Spirometrija u djecjoj dobi.

Takoder u 2025. godini kao i u narednim godinama biti ¢e poduzete aktivnosti na organizaciji i
uspostavljanju organizacionih segmenata pri Odjeljenju za pedijatriju kako slijedi:

» Ambulanta sa savjetovaliStem za gastroenterologiju i poremecaje ishrane

» Ambulanta sa savjetovalistem za kardiologiju: UZV srca, Holter EKG i holter TA
» Ambulanta sa savjetovaliStem za pulmologiju

» Kabinet za UZV dijagnostiku

» Neonatoloska ambulanta

> Neuropedijatrijska ambulanta.
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PLAN RADA ODJELJENJA ZA FIZIKALNU MEDICINU | REHABILITACIJU
ZA 2025.GODINU SA PROJEKCIJOM NA 2026. | 2027. GODINU

Odjeljenje za fizikalnu medicinu i rehabilitaciju je jedinica bolnicke zdravstvene zastite koja pruza
usluga lijeCenja i rehabilitacije pacijenata u oblasti fizikalne medicine i rehabilitacije. Sastavni dio
odjeljenja Cini hospitalni 1 specijalisticko-Konsultativni dio namjenjen za sprovodenje
rehabilitacije pacijenata.

U 2025. godini planiran je prijem, hospitalizacija i provodenje fizikalnog i rehabilitacionog
tretmana za 410 pacijenata, uz postepeno povecanje navedenog broja u 2026. i 2027. godini. Pri
tome je namjera da duzina hospitalizacije 1 broj realizovanih BO dana u prosjeku iznosi 15
(petnaest) dana

U planu kadra u naredne 3 (tri) godine planiran je prijem 13 (trinaest) fizioterapeutskih tehnic¢ara
kako bi rad na ambulantnom, rehabilitaciono- bolni¢kom i stacionarnom dijelu imao sve oznake
kvalitetnog, predanog i potpunog rada.

U toku 2025. godine planirano je otvaranje Ambulante za djecu/ dominantno neurorizi¢nu
novorodencad i dojencad.

PLAN RADA ODJELJENJA ZA URGENTNU MEDICINU ZA 2025. GODINU SA
PROJEKCIJOM ZA 2026. 1 2027. GODINU

Odjeljenje za urgentnu medicinu je jedinica bolnicke zdravstvene zaStite zdravstvene zastite koja
obezbjeduje prijem i tretman hitnih stanja.

Odjeljenje za urgentnu medicine evidentira se dalji kontinuirani linearni porast broja pacijenata,
te porast broja usluga pacijentima, Sto govori o povjerenju i kvalitetu usluga, jer broj pacijenata na
urgentnom centru ovisi od broja upucenih pacijenata od strane Domova zdravlja i Hitne pomo¢i.

Zbog zastoja na izvodenju gradevinskih radova sa radom kasni Dnevna bolnica pri urgentnom
centru. U toku 2025. godine ovaj projekat bi trebao biti finaliziran, $to ¢e znatno doprinijeti
uslugama koje pacijenti mogu dobiti na Odjeljenju za urgentnu medicinu sa opservacijom. U prilog
potrebi postojanja i opravdanosti postojanja Dnevne bolnice pri urgentnom centru ide i ¢injenica
rapidnog razvoja Ambulante za terapiju bola.

U nasoj bolnici, u sklopu Odsjeka Dnevne bolnice, prema nalogu Ministarstva ¢e biti zbrinuti svi
pacijenti koji su do sada odredene ampularne lijekove primali u primarnoj zdravstvenoj
zaStiti. Parenetralni pripravci ¢e se ordinirati prema nalazu i receptima koje izda ljekar Primarne
zdravstvene zaStite.
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Da bi se zadovoljile ove potrebe, mijenja se organizacija rada Dnevne bolnice tako da ¢e
pacijentima biti dostupna usluga u trajanju od 08h do 20h svaki dan (7 dana u sedmici).

Kantonalno ministarstvo je odobrilo prijem neophodnog medicinskog kadra: 5 ljekara opce
medicine koji ¢e biti zaposleni u statusu sekundarca, 8 medicinskih sestara- opéi smjer, 1 magistra
farmacije i 1 laboranta.

Finansiranje ampularnih lijekova ¢e biti na teretu Kantonalnog zavoda za zdravstveno osiguranje.

U planu rada ovog odjeljenja za 2025. godinu su edukacije iz BLS, ALS za sve uposlenike i
novouposlenike bolnice, te obuka novouposlenih medicinskih sestara-tehnicara u vjeStinama i
dokumentovanjem istih , ¢ime ovo odjeljenje znacajno doprinosi internoj edukacije u okviru nase
ustanove. U 2025. godini Odjeljenju za urgentnu medicinu aktivno ¢e ucestvovati kroz
prezentacije i predavanja o aktualnim temama, o0 novim smjernicama i protokolima reanimacije i
drugih urgentnih stanja. Predavanja su planirana i za ljekare i za medicinske sestre-tehnicare.

Izmjene i dopune sitematizacije radnih mjesta omogucile su ljekarima ovog odjeljenja da obavljaju
poslove i iz oblasti drugih specijalizacija ( interna medicina) i subspecijalizacija ( reumatologija)
Sto je dodatno prosirilo dijapazon usluga koje se pruzaju nasim pacijentima .

U 2025. godini nasa ustanova i Odjeljenje za urgentnu medicine nastaviti ¢e dosadasnju uspjesnu
saradnju sa Centrom za srce u dane petak, subota, nedjelja. Sa Centrom za srce planirano je i
uvodenje novih terapijskih procedura prilikom pripreme pacijenata za PCI, uvodenje novih
lijekova, te ¢e se nastojati da saradnja obuhvati iostale dane u sedmici ¢ime bi se postigao puni
obim benefita za pacijente sa Akutnim koronarnim sindromom.

U cilju poboljsanja usluga planirane su dalje edukacije za sve ljekare koji do sada nisu obavili kurs
iz oblasti POCUS ultrazvuka, brzog fokusiranog ultrazvuka u urgentnoj medicine. U 2025. godini
planirana je nabavka novog defibrilatora sa integrisanom ultrazvu¢nom sondom, kao najnovije
dostignuce u suvremenoj medicine u polju defibrilatora i integrisanih masina koje u jednom imaju
EKG aparat, defibrillator, saturaciju kisiskom, sondu za Pace macer, te ultrazvu¢nu sondu za
FAST UZ.

U toku 2025. godine predviden je pocetak rada Ambulante za Zene Zrtve seksualnog zlostavljanja
u kojoj zajednicki tretman pacijenata obavljaju ljekari i medicinske sestre- tehnicari ovog
odjeljenja zajedno sa ginekolozima, S$to predstavlja dodatno Sirenje aktivnosti Odjeljenja za
urgentnu medicinu.

Za 2025.godinu odobrena je 1 (jedna) specijalizacija iz urgentne medicine. Takoder, zbog
povecanog broja pacijenata, pruZzenih usluga i potreba odjeljenja, kao i zbog potrebe otvaranja
Dnevne bolnice u 2025. godini planiran je 1 prijem odredenog broja medicinskih sestara-tehnicara.
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PLAN RADA ODJELJENJA POLIKLINIKE ZA 2025. GODINU SA
PROJEKCIJOM NA 2026. 1 2027. GODINU

Odjeljenje poliklinke se bavi specijalisticko-konsultativnim djelatnostima, organizuju se pregledi
1 intervencije za ambulantne pacijente koji su upucéeni sa primarnog nivoa zdravstvene zastite.
Odjeljenje izdaje ljekarske nalaze za razne namjene, periodi¢nimpregledima rada i sistematskim
pregledima radnika sa raznim poslovnim subjektima, i sa pojedincima ( na licni zahtjev ).

Vecina ljekarskog i ostalog zdravstenog kadra je angazovana iz postojecih ljudskih resursa Opce
bolnice. U sastavu ovog odjeljenja nalazi se i Odsjek za klinicku farmakologiju.

Uvodenjem elektronskih uputnica i otvaranjem kalendara narudzbi napravljen je iskorak u sistemu
narucivanja pacijenata na pregled.

U 2025. godini planirano je unapredenje saradnje sa Domovima zdravlja KS i iznalaZzenje nacina
da se skrate liste ¢ekanja. Planirano je da pojedini kabineti, odredene dane u sedmici rade
poslijepodne i na taj nacin povecaju broj raspolozivih termina za narucivanje.

Kabinet za dermatologiju radi svakodnevno sa 3 raspoloziva doktora. U 2025. godini planirano
je prosirenje dijapazona usluga na ovom kabinetu u smijeru rane detekcije melanoma, tretmana
hroni¢nih rana, biopsija manjih koznih promjena, alergo testiranja. Sve ove metode zahtijevaju
nabavku odgovaraju¢e opreme. Na ovom kabinetu u 2025. godini nastaviti ¢e se raditi mali
operativni zahvati u okviru dermatovenerologije.

Kabinet za infektivne bolesti radi¢e i dalje svakodnevno sa dva specijalista infektologa. Liste
¢ekanja za preglede na ovim kabinetima nema.

U 2025. godini Kabinet za kardiologiju i kardiodijagnostiku ¢e raditi svakodnevno, a planiran je i
ve¢ organiziran rad u poslijepodnevnim satima zbog duge liste ¢ekanja na ovu dijagnostiku.
Planirana je nabavka jo$ jednog aparata za ultrazvucnu dijagnostiku srca ¢ime bi se otvorilo jo$
jedno radno mjesto za kardioloske preglede.

Tokom 2025. godine na kabinetu za otorinolaringologiju planirano je povecanje broja pregleda
novim procedurama na opremi koja je nabavljena u 2024. godini i to: clar, fiber i aspirator.

Obzirom da je okon¢ana nabavka aparata bodypletismograf i aparata za difuzni kapacitet pluca u
2025. godini pacijentima ¢e biti pruzane usluge na istim.

U naredne 3 (tri) godine planirana je adaptacija i sanacija prostora koje ovo odjeljenje koristi, kao
I kadrovsko kapacitiranje.

Na odjeljenju ¢e se nastaviti kontinuirani napori za unapredenje kvaliteta rada, edukaciju kadra 1
unapredenje nadzora nad stru¢nim radom.
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PLAN RADA ODJELJENJA ZA RADIOLOSKU DIJAGNOSTIKU
ZA 2025. GODINU SA PROJEKCIJOM ZA 2026. i 2027. GODINU

Odjeljenje za radiologiju je jedinica specijalisticko-konsultativne zdravstvene zasStite
multidijagnosti¢kog tipa ¢ija je osnovna namjena kvalitetna i pravovremena obrada bolnickih 1
ambulantnih pacijenata.

Odjeljenje za radiolosku dijagnostiku u 2025. godini planira unaprijediti CT dijagnostiku
uvodenjem visoko diferenciranih i sofisticiranih novih procedura. U planu je unaprijedenje i MRI
dijagnostike uvodenjem novih sekvenci i savremenih protokola te povecanje broja dijagnostickih
punkcija pod kontrolom UZ i CT-a.

Uvodenjem novih radioloskih procedura, planirane su i edukacije uposlenika ovog odjeljenja u
drugim zdravstvenim centrima Sarajeva, BiH i regije, Sto ¢e omoguciti pruzanje bolje i adekvatnije
usluge pacijentima. Edukacije su planirale za ljekare i radioloske inzenjere.

PLAN RADA ODSJEKA ZA ZA TRANSFUZIJSKU MEDICINU ZA 2025. SA
PROJEKCIJOM ZA 2026. i 2027. GODINU

Odsjek za transfuzijsku medicinu je jedinica specijalisticko-konsultativne zdravstvene zastite
namjenjena za kontinuirano obezbjedenje bolnice sa potrebnim koli¢inama krvi 1 pripravcima krvi,
pruzanje laboratorijskih usluga iz imunohematologije za potrebe dijagnostike 1 lijecenja bolnic¢kih
1 ambulantnih pacijenata kao 1 pruzanje konsultativnih usluga iz domena transfuzijske medicine
hospitaliziranih pacijenata. Kompletna djelatnost Odsjeka se odvija prema zakonskim
normativima i uz eksternu kontrolu Zavoda za transfuzijsku medicinu Federacije Bosne i
Hercegovine.

U 2025. godini komponente krvi ¢e biti trebovane iz Zavoda za transfuziju Federacije BiH, prema
zakonu Federacije BiH o krvi i krvnim pripravcima. Planirane akcije dobrovoljnog darivanja krvi
uz podrsku osoblja Zavoda za transfuziju BiH ¢e biti odrZzane dosadasnjom dinamikom, tj. 3 (tri)
akcije tokom godine.

Takoder, u 2025. godini Odsjek za transfuzijsku medicinu ¢e obavljati sve imunohematoloske
analize iz domena transfuzioloskog opusa; odredivanje i ispitivanje krvnih grupa, Coombs-ove
testove, ipitivanje AIHA toplih i hladnih antitijela, identificiranje antitijela, unakrsni test
kompatibilnosti, tipiziranje eritrocita u cilju pronalaZzenja kompatibilnih jedinica krvi za lijeenje
pacijenata. U 2025. godini ovaj odsjek poceti ¢e sa analizom agregometrije- ispitivanja funkcije
trombocita. Agregometrija je dio Patient blood managementa, koji je neophodno implementirati u
ustanovama sa potroSnjom pripravaka krvi, kao $to je naSa ustanova. Ova analiza ¢e pacijentima i
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ljekarima koji obavljaju njihovo lijecenje omoguciti realan uvid u moguénost tromoembolijskog
dogadaja, 25% do 35% pacijenata je rezistentno na aspirin/clopidogrel. Analiza ¢e se obavljati:
» kao dio prijetransfuzijskog ispitivanja (kod hitnih operatovnih zahvata, smanjenje
bolnickih dana lijeCenja — smanjenje troSkova),
» kod pacijanata na mono ili dualnoj antiagregacionoj terapiji: neuroloskih, vaskularnih i
kardioloskih,
» tkrivanje rezistencije na antiagregacione lijekove-aspirin ili tienopiridine i zamjena terapije
efikasnom — mozdani udar, sr¢ani udar, stentovi.
» procjena potrebe za primjenom koncentrata trombocita kod pacijenata sa neotkrivenim
uzrokom krvarenja i grani¢nim vrijednostima trombocita.
Problem nedostatka krvi je prisutan u cijelom svijetu, a zahtjevi Zavoda za transfuziju ¢e u
buduénosti i¢i u pravcu restriktivnije primjene krvi i uvodenja svih metoda ustede krvi. Zbog
navedenog Odsjek za transfuzijsku medicine u 2025. godini planira nabaviti uredaj za
tromboelastografiju, na osnovu koga ¢e se u slucaju krvarenja moci odrediti, da li je u pitanju
hirursko ili nehirur§ko krvarenje i reagovati adekvatno, bez bespotrebne nadoknade i potrosnje
pripravaka krvi. Takav nacin rad prakticiraju sve klinicke transfuzije i postaje imperativ, radi
individualnog pristupa i nadoknade onoga Sto nedostaje, bez terapije ,,na slijepo*.
Cilj razvoja Odsjeka za transfuzijsku medicinu u naredne 3 (tri) godine je prerastanje u Centar
transfuzijske medicine, radi unaprijedenja dijagnostickih i terapijskih procedura transfuzije Javne
ustanove Opc¢e bolnice ,,Prim.dr Abdulah Nakas®.

PLAN RADA ODJELJENJA ZA MEDICINSKO-BIOHEMIJSKO,
LABORATORIJSKU DIJAGNOSTIKU ZA 2025. GODINU SA PROJEKCIJOM ZA
2026. 1 2027. GODINU

Odjeljenje za medicinsko-biohemijsko, laboratorijsku dijagnostiku je jedinica specijalisticko-
konsultativne zdravstvene zastite koja obavlja hemijska, imunoloSka, hematoloSka i citoloska
ispitivanja u humanom materijalu radi pruZanja informacija za dijagnozu prevenciju ili lijecenje
bolesti, te pruzanje savjetodavnih usluga u interpretaciji rezultata laboratorijskih pretraga iz
podruc¢ja medicinske biohemije.

¢ Pruzanje novih zdravstvenih usluga

Obzirom da je u planu proSirivanje bolnickih kapaciteta i otvaranje novih odjeljenja / odsjeka,
neophodno je proSirivanje palete pretraga u okviru biohemijsko — hematoloSke dijagnostike koja
¢e omoguciti kompletniju dijagnosti¢ku obradu pacijenata. Za realizaciju prethodno neophodna
je kupovina imunohemijsko-biohemijskog analizatora novije generacije koji podrzava izradu
analiza iz domena sekundarnog nivoa zdravstvene zastite. Nabavkom predmetnog uredaja, Cija
je realizacija planirana u 2025. godini, ste¢i ¢e se svi preduslovi za otvaranje novog Odsjeka za
imunohemiju, koji svaki relevantni laboratorij ustanove sekundarnog nivoa posjeduje.

U planu za 2025. godinu je | stavljanje u funkciju automatskog analizatora za elektroforezu
proteina u serumu na kojem je planirano pored elektroforeze proteina u serumu uvodenje nove
analize — elektroforeza likvora (CSF) i odredivanje oligoklonalnih traka.
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U 2025.godini planirano je i zanavljanje postoje¢e opreme (acidobazni analizator, hematoloski
5diff analizator, centrifuge itd.).

e Prijedlozi za poboljsanje kvaliteta i sigurnosti pruzanja usluga

Odjeljenje za medicinsko-biohemijsko, laboratorijsku dijagnostiku u 2025. godini nastaviti ¢e
praksu izrade vanjske kontrole kvaliteta ( INSTAND i RIQAS) kao najmeritornijeg pokazatelja
kvaliteta rada laboratorije. U cilju poboljSanja sigurnosti pruzanja usluga u 2025. godini planirana
je instalacija centralnog UPS uredaja $to ¢e znacajno pridonijeti zastititi uredaja od strujnih udara,
kao i rjeSavanje problema ventilacije prostorija koje koristi ovo odjeljenje. Kako bi se doprinjelo
poboljsanju kvaliteta usluga koje pruza ovo odjeljenje u 2025. godini neophodno je provesti
nabavku i instalaciju zvu¢nog ili svjetlosnog signalizatora u boksovima za vadenje krvi, $to ¢e
olaksati prozivanje pacijenata koji ¢ekaju na pretrage u Cekaonici i smanjiti narusavanje
privatnosti istih prilikom pruzanja usluga.

e Kadar
Po usvojenoj dopuni sistematizacije u 2025. godini planiran je prijem u radni odnos 2 (dva)
laboratorijska tehniCara. Takoder, u mjesecu aprilu 2026.godine ocekuje se dolazak 2 (dva)
specijalizanta iz medicinske biohemije, §to ¢e dodatno olaksati i ubrzati rad ovog odjeljenja u
kojem trenutno rade 3 (troje) specijalista medicinske biohemije.

PLAN RADA ODSJEKA ZA MIKROBIOLOSKU DIJAGNOSTIKU 2025.
GODINU SA PROJEKCIJOM NA 2026. |1 2027.GODINU

Odsjek za mikrobiolosku dijagnostiku je dijagnostic¢ka i specijalisticko-konsultativna
organizaciona jedinica gdje se vrs$i postavljanje etioloske mikrobioloske

dijagnoze zaraznih bolesti, obavlja sanitarno - mikrobioloski pregledi za pracenje higijensko-
epidemioloske situacije ambijenta bolnice 1 nadzor nad bolnickim

infekcijama i edukacija kadrova iz ove oblasti.

U 2024. godini provedena je nabavka uredaja koji su neophodnih za rad ovog odsjeka kako
slijedi:

> aparat za brzu identifikaciju bakterija,gljivica i ispitivanje osjetljivosti Vitex 2
» aparat za potpuno automatski Point of care Real Time PCR analizator za brzo
izvodenje PCR reakcija.

Obzirom na provedenu nabavku navednih aparata, u 2025. godini planira se povecanje broja
usluga koje pruza ovaj odsjek. U 2025. godini Odjek za mikrobiolosku dijagnostiku ¢e uvesti i
nove brze imunohromogratske testove.
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Usljed rasta broja pruzenih usluga ovog odsjeka u 2025. godini planiran je prijem u radni odnos
1 (jednog) laboratorijskog tehnicara.

PLAN RADA ODSJEKA ZA PATOLOGIJU SA PROSEKTUROM ZA 2025.

GODINU SA PROJEKCIJOM ZA 2026. 1 2027. GODINU

Odsjek za patologiju sa prosekturom namijenjen je prvenstveno:

>

Obavljanju poslova klini¢ke patologije- intravitalne i postmortalne patolosko anatomske 1
patohistoloske dijagnostike oboljenja;

Urgentne intraoperativne dijagnostike;
Konsultativnhom radu sa klini¢arima 1 pacijentima;

Konsultativnom radu sa srodnim institucijama u zemlji i inozemstvu (supervizija,
konsultacije, telepatologija);

Vodenju precizne i obimne dokumentacije biopsijskih i obdukcijskih nalaza;

Arhiviranju, skladistenju i dugogodi$njem pohranjivanju arhivske grade i bioloSkog
materijala (trajni preparati biopsija i obdukcija);

Izuzimanju, ¢uvanju i pravdanju hemikalija, Stetnih materija i potroSnog materijala;

UniStavanju i predavanju na uniStenje biohazardnog otpadnog materijala u skladu sa
postoje¢im zakonskim odredbama i internim aktima;

Kontinuiranoj edukaciji zaposlenih na Odsjeku.

Elementarni eti¢ki princip svih zaposlenih na odsjeku je da se pacijentima pruzi Sto brza i
kvalitetnija dijagnoza i obezbijedi vrhunski korektan i human pristup u slucaju direktne
komunikacije.

U naredne 3 (tri) godine ovaj odsjek provoditi ¢e planirane usluge sekundarne i tercijarne
zdravstvene zastite, uz ve¢ uvedene kompleksnije i zahtjevnije metode u radu odsjeka, prije svega
imunohistohemijske i histohemijske analize tkiva. U planu je i uvodenje molekularnih analiza.

Takoder, u 2025. godini planirano je useljenje ovog odsjeka u rekonstruisane prostorije sa
kvalitetnim uslovima za rad laboratorije i zaposlenih.
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PLAN RADA BOLNICKE APOTEKE ZA 2025. GODINU SA PROJEKCIJOM NA
2026. 1 2027.GODINU

Bolnicka apoteka je jedinica namjenjena za nabavku i distribuciju lijekova i medicinskih pomagala
kao podrska osiguranja kvalitetnog lijecenja bolnic¢kih pacijenata na na¢in kako to propisuje dobra
apotekarska praksa. Sve lijekove i medicinska sredstva, koji su potrebni pacjentima u bolnici,
nabavlja i na profesionalan nacin isporucuje bolnicka apoteka sa zadovoljavaju¢im prostorom,
opremom, te sposobnim i kvalificiranim osobljem sa stanovista usluga i sigurnosti (Bolnicki
standardi 2020).

U naredne 3 (tri) godine planirana je automatizacija i digitalizacija prostora za izdavanje i
skladistenje lijekova u Bolnic¢koj apoteci ¢ime ¢e se posti¢i visoki kapacitet pohrane lijekova na
minimalnom radnom prostoru, efikasnije pracenje upotrebe lijekova, rokova trajanja lijekova,
racionalizacija potroSnje 1 bolja farmakoekonomicnost. Automatizacija podrazumijeva i1
investiranje u odgovaraju¢u opremu i edukaciju kadra.

U 2025. godini planirane su interene edukacije u Bolnickoj apoteci i na nivou cijele bolnice, te
eksterne edukacije koje podrazumijevaju odlazak uposlenika ove organiacione jedinice u druge
centre. Planirano je i uceS¢e magistara farmacije Bolnicke apoteke na 2 (dva) simpozija i na
Europski kongres farmaceuta.

PROGRAM RADA ODJELJENJA ZA HIGIJENSKO-EPIDEMIOLOSKI
NADZOR ZA 2025. GODINU SA PROJEKCIJOM ZA 2026. | 2027. GODINU

Odjeljenje za higijensko-epidemioloski nadzor je jedinica zdravstvene zastite Ciji zadatak je
provodenje aktivnosti, mjera, davanja stru¢nih misljenja, preporuka, provodenju higijensko
epidemioloskih mjera medu uposlenicima €iji je krajnji cilj prevencija intrahospitalnih infekcija.
U 2025. godini planirano je da se ovom odjeljenju pridoda 1 Odsjek za odrZavanje higijene ¢ime
¢e se dodatno podi¢i kvalitet rada kroz pooStrene mjere unutrasSnjeg nadzora radi poStivanja
propisanih procedura i protokola.

Edukacije radnika ovog odjeljenja ¢e se obavljati po planu edukacija za 2025. godinu.
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TABELARNI PRIKAZ PLANA ZDRAVSTVENOG PROGRAMA

Realiz. u

Plan u 2025.

Projekcija za

Projekcija za

Indikator 2024.godini | godini | 2026. godinu | 2027. godinu | "M94e* /2
1 2 3 4 5 6
Specijalisticko - konsultativna i dijagnosticka zaStita
Broj pregleda 458.580 467.752 472.429 477.153 102
Broj usluga 1.902.499 1.940.549 1.959.954 1.979.554 102
Broj fizikalnih terapija 206.719 210.853 215.070 219.372 102
Broj laboratorijskih analiza 699.578 701.500 702.500 703.000 100
Mikrobioloske analize 38.083 39.300 40.200 40.600 103
Broj radioloskih pregleda 120.967 123.386 125.854 128.371 102
Broj ambulantnih operacija 1.048 1.100 1.100 1.200 105
Bolnic¢ka zasStita
Broj ispisanih bolesnika 19.915 20.414 21.158 21.799 103
Broj b.o. dana 76.486 77.715 78.575 79.738 102
Broj operacija 10.028 10.384 10.592 10.883 104
Broj anestezija 5.782 5.850 5.900 5.960 101
Broj poroda 1.179 1.190 1.210 1.220 101
% iskoristen. kapac. 54,34 55,97 57,65 58,23 103
Prosjec. duzina lije. 3,84 3,80 3,70 3,50 99
Odjeljenje za urgentnu medicinu
Broj pregleda 38.114 38.876 39.654 40.447 102
Broj prijema 3.082 3.144 3.207 3.271 102
Broj pruzenih usluga 177.275 180.821 184.437 188.126 102
Br. opser. do 24h 15 16 20 20 107

Navedeni podaci pokazuju da je planirano povecéanje broja zdravstvenih usluga u segmentu
specijalistiCko-konsultativne i bolnicke zdravstvene zaStite 2% -3 %.Planirano je povecéanje broja
ambulantnih operacija za 5 % i povecéanje broja pacijenata na observaciji do 24 sata oko 7 %.
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Specijalisticko-konsultativna zdravstvena zaStita

Tabela 19. Prikaz prosje¢ne dnevne opterecenosti ljekara prema organizacionim jedinicama

Real. Index
Naziv organizacionog Plan Projekcija N
segmenta 2024. 2025, 2026. Projekcija (3/2)
2027,
1 2 3 4 5 6
Kabinet za opcu i 47 48 49 50 102
abdominalnu hirurgiju
Kabme_t za p}astlcnu 13 15 15 15 115
hirurgiju
Kabinet za vg_skularnu 19 20 20 21 103
hirurgiju
Kabinet za ortopediju 48 49 49 50 102
Kabinet za urologiju 54 56 57 58 102
Kabinet za oftalmologiju 50 51 52 53 102
[Kabinetza 16 16 16 17 102
otorinolaringologiju
Kabinet za ginekologiju 15 15 16 16 102
Kabinet za akuSerstvo 17 17 17 18 102
Kabinet za opcu internu 8 8 9 9 102
medicinu
Kabinet za 18 18 20 20 100
gastroenterologiju
Kabinet za dijabetologiju 14 14 15 15 103
Kabinet za reumatologiju 5 5 5 5 102
Kabinetza 14 15 15 15 103
dermatovenerologiju
Kabinet za infektologiju 1 1 1 1 102
Kabinet za pulmo.,l ispit. 4 4 4 4 103
funkcije pluca
Kabinet za kardiologiju 14 15 16 16 107
Kabinet za onkologiju* 69 36 36 37 52
Kabinet za nefrologiju 18 19 19 20 103
Kabinet za pedijatriju 28 30 32 32 107
Kabinet za neurologiju 48 50 51 52 103
Ambulanta za 14 14 15 15 102
anestezioloSke preglede
Ambulanta za terapiju 24 26 97 97 108
bola
Odjeljenje za urgentnu 59 54 55 56 103

medicinu
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Real. Index
Naziv organizacionog Plan Projekcija -
segmenta 2024, 2025, 2026, Projekcija 3/2)
2027.
1 2 3 4 5 6

Kabinet za
maksilofacijalnu hirurgiju 1 12 12 12 102
Kabinet za fiz.medicinu i
rehabil. 22 23 24 24 103
Odjeljenje za radiolosku
dijagnostiku 28 26 24 23 93
Odsjek za nukleranu 16 17 17 17 101
medicinu

Planirana dnevna opterecenost ljekara za 2025 godinu je 2-3 % veéa u odnosu na prethodnu godinu.
Znacajno povecanje planirano je na kabinetu za plasticnu hirurgiju-15 %, zbog angaZiranja specijaliste

plasti¢nog hirurga koji je prethodne godine nedostajao.

*Kroz onkoloSki kabinet su u 2024. godini obavljani pregledi, uz onkoloSke pacijente, i pacijenata
usmjerenih ka dnevnoj bolnici radi ordiniranja internisticke simptopmatske terapije. U 2025 godini,
planirano je da ova populacija pacijenata bude usmjerena na novoformiranu ambulantu za dnevnu
bolnicu c&ime se smanjuje broj planiranih pregleda na kabinetu za onkologiju.

Tabela 20. Prikaz broja uzoraka i broja analiza u laboratorijskoj dijagnostici.

Broj
Uzoraka
Naziv
organizacionog . Projekcija | Projekcija
segmenta Realizacija 2024. | Plan 2026. 2027. Index (3/2)
godina 2025. . .
godina godina
1 2 3 4 5 6
Patologija 5.760 5.800 6.000 6.200 101
Broj
Analiza
Naziv
organizacionog N Projekcija | Projekcija
segmenta Reahzacua 2024, Plan 2026. 2027, Index (3/2)
godina 2025. . .
godina godina
1 2 3 4 5 6
Patologija 94.530 95.000 95.300 95.500 100
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Broj uzoraka

Naziv organizacionog
segmenta L Projekcija | Projekcija
Realizacija 2024. | Plan 2026. 2027. Index (3/2)
godina 2025. . .
godina godina
1 2 3 4 5 6
Odsj.za transfuzijsku 5.040 5.100 5.150 5.200 101
medicinu ' ' ' '
Broj analiza
Naziv organizacionog
segmenta . Projekcija | Projekcija
Realizacija 2024. | Plan 2026. 2027. Index (3/2)
godina 2025. . .
godina godina
1 2 3 4 5 6
Odsj.za transfuzijsku
medicinu 44,795 45.200 45.600 45.800 101
Broj
Uzoraka
Naziv organizacionog
segmenta L Projekcija | Projekcija
Realizacija 2024. | Plan 2026. 2027. Index (3/2)
godina 2025. X .
godina godina
1 2 3 4 5 6
Medicinsko-
biohemijska 61.564 62.000 62.500 63.000 101
dijagnostika
Hematologija i
koagulacija 39.375 39.800 40.000 40.050 101
Ukupno: 100.939 101.800 102.500 103.050 101
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Broj

Analiza
Naziv organizacionog
segmenta e Projekcija | Projekcija
Rea"zzfj'ijsazoz“' ZP(:;‘Q 2026. 2027. Index (3/2)
g ' godina godina
1 2 3 4 5) 6
Medicinsko-
biohemijska 458.265 459.500 460.000 460.300 100
dijagnostika
Hematologija i
koagulacija 241.313 242.000 242.500 242.700 100
Ukupno: 699.578 701.500 702.500 703.000 100

U pogledu planiranog broja analiza medicinsko-biohemijskog laboratorija, planirano je da broj analiza
ostane na nivou proslogodisnjeg .

Broj Uzoraka

Naziv organizacionog Sroiekei Sroiekei

seamenta N rojekcija rojekcija

g Reahzacua 2024. Plan 2026, 2027 Index (3/2)
godina 2025. ) .
godina godina
Mikrobioloska
dijagnostika 8.608 8.800 9000 9.100 102
Sanitarno-
mikrobioloSka 968 980 1000 1.100 101
dijagnostika
Ukupno: 9.576 9.780 10000 10.200 102
Broj Analiza

Naziv organizacionog Proiekci Proiekci

segmenta N rojekcija rojekcija

g Reallzam_]a 2024, Plan 2026, 2027, Index (3/2)
godina 2025. ) .
godina godina

Mikrobioloska
dijagnostika 34.042 35.200 36000 36.200 103
Sanitarno-
mikrobioloSka 4.041 4.100 4200 4.400 101
dijagnostika
Ukupno: 38.083 39.300 40200 40.600 103
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U pogledu broja uzoraka za mikrobioloSku dijagnostiku, planirano je da broj ostane u novou prethodne

godine.

Tabela 21. Prikaz dnevne opterecenosti ljekara specijaliste u odnosu na uradene
dijagnosticke procedure po organizacionim segmentima

Index
Naziv organizacionog Real. L N
segmenta 2024, Plan 2025. Projekcija 2026. Projekcija (3/2)
2027.
1 2 3 4 5 6

Odjeljenje za medicinsko-
biohemijsko, laboratorijsku 639 641 642 654 100
dijagnostiku
Odsjek za mikrobiolosku
dijagnostiku 37 37 38 38 101
Odsjek za patologiju sa 91 93 95 96 102
prosekturom
Ods;_el_< za transfuzijsku 61 63 65 67 103
medicinu

Tabela 21a. Prikaz broja posjeta u specijalisticko-konsultativnoj zdravstvenoj zastiti

Real. Index
Naziv organizacionog Projekcija .
segmenta 2024. Plan 2025. 2026, Projekcija (3/2)
2027.
1 2 3 4 5 6

Kabinet za opcui 12.348 12.595 12.847 13.104 102
abdominalnu hirurgiju ' ' ' '
Kabinet za plasticnu 658 757 764 772 115
hirurgiju
Kabinet za vaskularnu
hirurgiju 3.040 3.131 3.194 3.258 103
Kabinet za ortopediju 24.872 25.369 25.623 25.879 102
Kabinet za urologiju 5665 5.778 5.952 6.071 102
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Kabinet za

oftalmologiju 5.217 5.321 5.428 5.536 102
Kabinet za
otorinolaringologiju 8.107 8.269 8.517 8.688 102
Real. Index
Naziv organizacionog Projekcija S
segmenta 2024. Plan 2025. 2026. Projekcija (3/2)
2027.
1 2 3 4 5 6
Kabinet za
maksilofacijalnu 1.763 1.798 1.852 1.889 102
hirurgiju
Kabinet za ginekologiju 7.891 8.049 8.290 8.456 102
Kabinet za akuSerstvo 8.593 8.765 9.028 9.208 102
Kabinet za opcu internu
medicinu 2.129 2.172 2.237 2.281 102
Kabinet za
gastroenterologiju 4778 4,921 5.069 5.170 103
Kabinet za
dijabetologiju 3.573 3.680 3.791 3.866 103
Kabinet za
reumatologiju 1.988 2.028 2.089 2.130 102
Kabinet za
dermatovenerologiju 11.097 11.430 11.773 12.008 103
Kabinet za infektologiju 448 457 471 480 102
Kabinet za pulmo. i 3.012 3.102 3.195 3.259 103
ispit. funkcije pluca
Kabinet za kardiologiju 7.061 7.202 7.418 7.567 102
Kabinet za onkologiju 3590 3.698 3.809 3.885 103
Kabinet za nefrologiju 942 970 999 1.019 103
Kabinet za pedijatriju 7.344 7.491 7.716 7.870 102
Kabinet za neurologiju 12.527 12.903 13.290 13.556 103
Ambulanta za 7.234 7.379 7.600 7.752 102
anestezioloske preglede
ﬁoTab“'a”ta za terapiju 1267 1.305 1.344 1.371 103
Odjeljenje za urgentnu | 45 194 39.257 40.435 41.244 103
medicinu
Kabinet za fiz.medicinu
i rehabil. 11.664 12.014 12.374 12.622 103
Odjeljenje za radiolosku | 149 605 | 173 000 114000 | 115.000 101

dijagnostiku
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Odsjek za nuklearnu 8.519 8.604 8.862 9.040 101
medicinu
Odsjek za
mikrobiolo$ku 9576 9.672 9.962 10.161 101
dijagnostiku
Real. Index
Naziv organizacionog Projekcija N
segmenta 2024. Plan 2025. 2026, Projekcija (3/2)
2027.
1 2 3 4 5 6
Odsjek za patologiju sa
prosekturom 5.760 5.800 6.000 6.200 101
Odjeljenje za
medicinsko-
biohemijsku, 100.939 101.800 102.500 103.050 101
laboratorijsku
dijagnostiku
Odsjek za transfuzijsku | g 4 5.100 5.150 5.200 101
medicinu
Ukupno: 436.401 443.818 451.579 457.593 102

Broj posjeta specijalisticko-konsultativnom segment zdravstvene zastite, prema planu je 2-3 % veci u
odnosu na prethodnu godinu, izuzev kabineta za plasti¢nu hirurgiju gdje se oéekuje porast oko 15 % .

Tabela 22. Prikaz broja ultrazvucnih pregleda po organizacionim segmentima

Naziv organizacionog Realizacija Plan 2025 Projekcija 2026. Projekcija Index
segmenta 2024. godina ' godina 2027. godina (3/2)
1 2 3 4 5 6

UZ srca 2.491 2500 2.520 2.550 100
UZ gastroenteroloski 29 30 30 30 103

Dopler sonografija 73 75 78 80 103
UZ muskuloskeletne
strukture 1.580 1.600 1.650 1.700 101
UZ bubrega 7.971 8.020 8.050 8.100 101
UZ dojke 61 61 62 62 100
UZ jetre 7.956 8.000 8.050 8.100 101
UZ mokracnog 7.650 7.500 7.550 7.600 08
mjegura
UZ pankreasa 7.956 8.020 8.050 8.100 101
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UZ slezene 7.956 8.020 8.050 8.100 101
UZ stitne zlijezde 1.548 1.570 1.590 1.600 101
UZ zuénog mjehura 7.956 8.020 8.050 8.100 101
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Naziv organizacionog Realizacija Plan 2025 Projekcija 2026. Projekcija Index
segmenta 2024. godina ' godina 2027. godina (3/2)
1 2 3 4 5 6
Ginekologija - 9.495 9.600 9.700 9.750 101
ultrazvuéna dijagnost.
Ultrazvuk u
oftalmologiiji 1.820 1.850 1.900 1.920 102
Transkranijalni dopler
(TCD) 497 500 510 510 101
Ultrazvuk perifernih 184 190 105 210 103
nerava
uz mozgav 57 60 60 65 105
novorodenceta
UZ djecijih kukova 0 50 50 50 -
Ultrazvuk u
cistoskopiji 533 550 580 590 103
CD-KSV - Kolord
dopler kr.s. vrata 1.542 1.550 1.600 1.630 101
Ukupno: 67.355 67.766 68.325 68.847 101

Planirani broj pregleda ultrazvucénom dijagnostikom je uglavnom na nivou broja pregleda
prethodne godine, izuzev ultrazvuka mozga novorodencadi gdje se oéekuje porast za oko 5 %.

Tabela 23. Prikaz broja realizovanih

radiolosko-dijagnostic¢kih pregleda po organizacionim

segmentima
Naziv Realizacija Projekcija .
organizacionog 2024. Plan 2025. 2026. Pro;ekcu.a 2021. Index
i . godina (3/2)
segmenta godina godina
1 2 3 4 5 6
MRI 6.421 6.500 6.800 7.000 101
CT dijagnostika 10.451 10.600 10.800 11.000 101
Rtg probavna
dijagnostika 296 300 305 308 101
Fistulografija 0 0 0 0 -
Urodijagnostika 2 2 2 3 100
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Naziv Realizacija Projekcija S
organizacionog 2024, Plan 2025, 2006, | "rolekeija2027. | Index
X . godina (3/2)
segmenta godina godina
1 2 3 4 5) 6
Muskuloskeletna
dijagnostika 40 499 40.700 40.900 41.000 100
RTG - plu¢a 5.193 5.200 5.230 5.250 100
Davanje kontrasta 4.281 4.300 4.350 4.380 100
Ukupno: 62.862 63.302 68.387 64.561 101

Planirani broj radioloSko-dijagnostickih pretraga po organizacionim segmentima je na nivou broja
pretraga iz prethodne godine .

24.: Prikaz broja realizovanih drugih dijagnostickih procedura po organizacionim segmentima

Naziv organizacionog Realizacija Projekcija Projekcija
segmenta 2024. godina Plan 2025. 2026. godina | 2027. godina Index (3/2)

1 2 3 5 6
Elektromioneurografija
(EMNG) 892 910 920 940 102
Elektroencefalografija
(EEG) 337 345 350 350 102
Gastroskopija 1476 1500 1550 1580 102
Kolonoskopija i
rektosigmoidoskopija N7 930 950 960 101
Polipektomije 131 135 140 146 103
Biopsija 286 290 295 300 101
Bronhoskopije 87 92 100 106
Bronhoaspiracije 80 85 90 106
Spirometrije 343 350 355 364 102
Ergometrijski test 794 800 810 815 101
Holter-monitoring 1451 1480 1520 1540 102
Elektrokardiogram (EKG) 2.889 2950 2980 3000 102
Akutne hemodijalize 0 0 0 -
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Naziv organizacionog Realizacija Projekcija Projekcija
segmenta 2024. godina Plan 2025. 2026. godina | 2027. godina Index (3/2)

1 2 3 4 5 6
Cistoskopija 942 960 980 1000 102
Vestibulometrija 802 820 840 860 102
Audiometrija 448 450 460 480 100
Timpanometrija 569 580 585 600 102
Scintigrafija (Nuklearna) 3.230 3250 3280 3300 101
Teraplje radioaktivnim 3 4 4 5 133
jodom
Er(\)/rimonalm status-vadenje 631 700 750 800 111
Aplikacija bisfosfonata 52 55 55 60 106
EUS 115 120 120 130 104
ERCP 37 38 38 40 103
Enteroskopija 0 0 0 0 -
Ukupno: 16.512 16.844 17.162 17.460 102

Planom za 2025. godinu predviden je porast broja pulmoloskih dijagnostickih procedura za 6 % zbog
kadrovskog popunjavanja odjela i kompletiranja opreme koja omogucava veéi broj pregleda, te porast
broja pacijenata koji se tretiraju radioaktivnoim jodom.

Tabela 25. Prikaz prosjecne duzine ¢ekanja za radiolosko-dijagnosticke procedure u po organizacionim

segmentima
Realizacija Projekcija S
Naziv organizacionog segmenta 2024. ;(:22 2026. 2g£$JEk§éji?1a
godina ' godina -9
1 2 3 4 5
RTG — Probavna || bolnicki 2 dana 1 dan 1 dan 1 dan
dijagnostika,
ambul. 30dana | 25dana | 20 dana 15 dana
Urodiiaanostika bolnicki 2 dana 1 dan 1 dan 1 dan
129 " | ambul. 10 dana 8 dana 6 dana 5 dana
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Realizacija Plan Projekcija Proiekciia
Naziv organizacionog segmenta 2024. 2026. Jexcl
. 2025. . 2027. godina
godina godina

1 2 3 4 5
Muskuloskeletna || bolnicki 0 dana 0 dana 0 dana 0 dana
dijagnostika,

ambul. 7 dana 5 dana 4 dana 3 dana
MRI bolnicki 3 dana 2 dana 2 dana 1 dan
dijagnostika amb. 30 dana 29 dana | 28 dana 27 dana
CT dijagnostika bolnicki 2 dana 1 dan 1 dan 1 dan

amb. 30 dana 29 dana | 28 dana 27 dana
UZ dijagnostika bolnicki 0 dana 0 dana 0 dana 0 dana

amb. 7 dana 5 dana 4 dana 3 dana

Planom za 2025 godinu predvida se da ¢ekanje na radioloske dijagnosticke procedure , posebno MRI i

CT dijagnostiku ne bude duze od 30 dana.

Tabela 26. Prikaz prosjeCne duzine cekanja za ostale dijagnosti¢ke procedure po organizacionim

segmentima

Realizacija Projekcija R~
Naziv organizacionog segmenta 2024. ZP(:gg 2026. Projekgéji?];fOZ?'
godina ' godina g
1 2 3 4 5
Kolor dopler krvnih bolnicki 0 dana 0 dana 0 dana 0 dana
sudova
amb. do 90 dana c:jo 15 do 15 do 15 dana
ana dana
bolnicki 0 dana 0 dana 0 dana 0 dana
Transkranijalni dopler
amb. do 90 dana o(ljo 15 do 15 do 15 dana
ana dana
. .. | bolnicki 0 dana 0 dana 0 dana 0 dana
Elektromioneurografija
EMNG
( ) amb. do 90 dana %o 15 do 15 do 15 dana
ana dana
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Realizacija Projekcija N
Naziv organizacionog segmenta 2024. ;olgg 2026. mekgéji?]:%?'
godina ' godina g
1 2 3 4 5
. bolnicki | 0 dana 0 dana 0 dana 0 dana

Elektroencefalografija 10 do 15

(EEG) amb. do 30 dana 15dana dana do 15 dana

Uz perifernih nerava bolnicki | 0 dana 0 dana 0 dana 0 dana

amb. do 30 dana do 15 do 15 do 15 dana
dana dana
Bolni¢ka zdravstvena zaStita
Tabela 27. Prikaz broja ispisanih bolesnika po organizacionim segmentima
Naziv organizacionog Realizacija Projekcija | - Projekcija
segmenta 2024. godina Plan 2025. 202_6. 202.7. Index (3/2)
godina godina
1 2 3 4 5 6

Odsjek za opcu 1
abdominalnu hirurgiju 3.267 3.332 3.366 3.433 102
(sa plasticnom
hirrugijom)
Odsjek za vaskularnu 359 366 370 377 102
hirurgiju
Odsjek za urologiju 408 410 415 420 100
Odjeljenje za
oftalmologiju 1033 1050 1.100 1.100 102
Odjeljenje za
storinolaringologiju 1169 1190 1.210 1.240 102
Odeljenje za ortopediju | 4457 1700 1.900 2.100 103
traumatologiju
Odsjek hirursku 594 600 610 630 101
intenzivnu terapiju
Odsjek za ginekologiju 1218 1250 1.350 1.400 103
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Naziv organizacionog Realizacija Projekcija | Projekcija
segmenta 2024. godina Plan 2025. 202_6. 202.7. Index (3/2)
godina godina
1 2 3 4 5 6
Odsjek za akusSerstvo 1174 1210 1.250 1.250 103
Odjeljenje za pedijatriju
(sa Dneviom bolnicom) 2.232 2350 2.400 2.500 105
Odsjek za neonatologiju 1.182 1200 1.250 1.300 102
Odsjek za op¢u internu
medicinu i 323 340 380 390 105
endokrinologiju
Odsjek za
gastroenterohepatologiju 300 300 310 310 100
I onkologiju
Odsjek za I_<_ard|ologuu i 461 480 500 510 104
reumatologiju
Odsjek za pluéne bolesti 167 170 200 230 102
Odsjek za polivalentnu
nehirursku intenzivnu 201 205 210 220 102
terapiju
Odsjek za onkologiju sa
dnevnom bolnicom 3060 3121 3.152 3.184 102
Odsjek za opcu 320 330 345 355 103
neurologiju
Odsjek za
cerebrovaskularne 333 345 350 350 104
bolesti
Odjeljenje za fiz.med. i 442 450 470 480 102

rehabilitaciju
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Naziv organizacionog Realizacija Projekcija | - Projekcija
segmenta 2024. godina Plan 2025. 202_6. 202.7. Index (3/2)
godina godina

1 2 3 4 5 6
Odjeljenje za urgentnu
medicinu sa 15 16 20 20 107
opservacijom
Odsjek za
visokokontagiozne 0 0 0 0 -
bolesti
Ukupno: 19.915 20.416 21.158 21.799 103

U pogledu bolnicke zdravstvene zastite, za 2025. godinu planira se povecanje broja ispisanih pacijenata

2-5 %.

Tabela 28. Prikaz realizovanog broja BO dana po organizacionim segmentima

Naziv organizacionog Realizacija Plan 2025 Prgjoezké:ija Prgjoezk7cija Index (3/2)
segmenta 2024. godina ' - .
godina godina
1 2 3 4 5 6
Odsjek za opcu i
abdominalnu hirurgiju 8.029 8.190 8.271 8.437 102
(sa plasticnom
hirurgijom)
Odsjek za vaskularnu 1428 1.457 1.471 1.501 102
hirurgiju
Odsjek za urologiju 2.335 2.400 2.500 2.600 103
Odjeljenje za
oftalmologiju 3.036 3.040 3.040 3.050 100
Odjeljenje za
otorinolaringologiju 2.919 3.000 3.200 3.500 103
Odeljenje za ortopediju i
traumatologiju 10.410 10.450 10.480 10.600 100
Odsjek hirursku
intenzivnu terapiju 2.035 2.050 2.050 2.060 101
Odsjek za ginekologiju 3.357 3.400 3.400 3.450 101
Odsjek za akuSerstvo 3.417 3.591 3.590 3.590 105
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Naziv organizacionog Realizacija Projekcija | - Projekcija
segmenta 2024, godina Plan 2025. 202_6. 202.7. Index (3/2)
godina godina
1 2 3 4 5 6
Odjeljenje za pedijatriju
(sa Dnevnom bolnicom) 6.925 6.950 6.950 6.900 100
Odsjek za neonatologiju 2.320 2.350 2.360 2.380 101
Odsjek za op¢u internu
medicinu i 3.715 3.800 3.810 3.820 102
endokrinologiju
Odsjek za
gastroenterohepatologiju 3.181 3.200 3.200 3.200 101
i onkologiju
Odsjek za kardiologiju i 3.829 3.900 4.000 4.100 102
reumatologiju
Odsjek za pluéne bolesti 2.342 2.400 2.420 2.450 102
Odsjek za polivalentnu
nehirurS$ku intenzivnu 1707 1.750 1.760 1.765 103
terapiju
Odsjek za onkologiju sa 3060 3.121 3.152 3.215 102
dnevnom bolnicom
Odsjek za opéu 3.132 3.200 3.300 3.350 102
neurologiju
Odsjek za
cerebrovaskularne bolesti 3259 3.350 3.450 3.550 103
Odjeljenje za fiz.med. i
rehabilitaciju 6.033 6.100 6.150 6.200 101
Odjeljenje za urgentnu
medicinu sa 17 17 20 20 100
opservacijom
Odsjek za
visokokontagiozne 0 0 0 0 -
bolesti
Ukupno: 76.486 77.715 78.575 79.738 102

Planom je predvideno povecanje broja B.O. dana za 2-5 %.
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Tabela 29. Prikaz procenta zauzetosti posteljnog fonda po organizacionim segmentima

Realizacija

Projekcija

Projekcija

Naziv organizacionog segmenta 2024. zpolgg 2026. 2027. I(ré(;g
godina ' godina godina
1 2 3 4 5 6
O_dS_]el_{_ za opc¢u 1 abdominalnu 51,12 52.18 52.70 53,76 102
hirurgiju
Odsjek za vaskularnu hirurgiju 195,62 199,59 201,51 205,62 102
Odsjek za urologiju 63,97 65,75 68,49 237,44 103
Odjeljenje za ortopediju i
traumatologiju 98,35 95,43 95,71 96,80 97
Odjeljenje za
otorinolaringologiju 47,04 48,35 51,57 56,41 103
Odjeljenje za oftalmologiju 41,59 41,64 43,84 47,95 100
Odsjek za ginekologiju 41,81 42,34 42,34 42,96 101
Odsjek za akuSerstvo 52,01 54,66 54,64 54,64 105
Odsjek za neonatologiju 35,31 35,77 35,92 36,23 101
Odsjek za polivalentnu 4252 | 4359 | 4384 | 3022 | 103
nehirurSku intenzivnu terapiju
Odsjek za kardiologiju | 52,45 5342 | 54,79 56,16 102
reumatologiju
Odsjek za pluéne bolesti 64,16 65,75 22,10 22,37 102
Odsjek za
gastroenetrohepatologiju i 87,15 87,67 87,67 87,67 101
endokrinologiju
Odsjek za opcu internu medicinu
i endokrinologiju 50,89 52,05 52,19 52,33 102
Odsp_k za hirursku intenzivnu 69,69 70.21 70,21 70.55 101
terapiju
Odjeljenje za pedijatriju 86,24 86,55 70,52 65,19 100
Odsjek za opcu neurologiju 47,67 48,71 50,23 50,99 102
OdSJeI_< za cerebrovaskularne 74.41 76.48 7877 81,05 103
bolesti
Odjeljenje za fizikalnu medicinu
i rehabilitaciju 68,87 66,85 67,40 67,95 97
Odjeljenje za urgentnu medicinu 0,42 0,42 0,30 0,30 100
sa opservacijom
Odsjek za onkologiju sa 8384 | 8551 | 8636 | 8808 | 102
dnevnom bolnicom
Odjeljenje za infektivne bolesti 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Prosjek: 54,34 55,97 57,65 58,23 103
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Tabela 30. Prikaz broja bolnickih postelja po organizacionim segmentima

Naziv oraanizaciono Realizacija Plan Projekcija | Projekcija
- gmenta g 2024. | ;o0 | 2026, 2027. Index (3/2)
g godina ' godina godina
1 2 3 4 5 6
Odsjek za opéu i
abdominalnu hirurgiju 43 43 43 43 100
O_dSJeI_<_ za vaskularnu 5 5 5 9 100
hirurgiju
Odsjek za urologiju 10 10 10 10 100
_Odjeljenje za.c_)rtopeduu 29 30 30 30 103
i traumatologiju
Odjeljenjeza 17 17 17 17 100
otorinolaringologiju
Odjeljenje za
oftalmologiju 20 20 20 20 100
Odsjek za ginekologiju 22 22 22 22 100
Odsjek za akuSerstvo 18 18 18 18 100
Odsjek za neonatologiju 18 18 18 18 100
Odsjek za polivalentnu
nehirursku intenzivnu 11 11 11 16 100
terapiju
Odsjek za k_qrdlologuu i 20 20 20 20 100
reumatologiju
Odsjek za pluéne bolesti 10 10 30 30 100
Odsjek za opcu internu
medicine i 20 20 20 20 100
endokrinologiju
Odsjek za
gastroenterohepatologiju 10 10 10 10 100
i onkologiju
QdSJ el_< za hlrurs_lfu 8 8 8 5 100
Intenzivnu terapiju
Odjeljenje za pedijatriju
(sa Dnevnom bolnicom) 22 22 27 29 100
Odsjek za opcu 18 18 18 18 100
neurologiju
Odsjek za
cerebrovaskularne 12 12 12 12 100
bolesti
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Naziv organizaciono Realizacija Plan Projekcija | Projekcija
g g 2024, 2026. 2027. Index (3/2)
segmenta . 2025. . -
godina godina godina
1 2 3 4 5 6
Odjeljenje za fizikalnu
medicinu i rehabilitaciju 24 25 25 25 104
Odsjek za onkploguu sa 10 10 10 10 100
dnevnom bolnicom
Odjeljenje za urgentnu
medicinu sa 11 11 18 18 100
opservacijom
Odjeljenje za infektivne
bolesti 32 30 8 4 94
Ukupno: 387 387 397 400 100

Tabela 31. Prikaz broja bolnic¢kih postelja na jednog ljekara po organizacionim segmentima

Projekcija | Projekcija
_ o o 2026. 2027. Index (3/2)
Naziv organizacionog Reallzau_Ja 2024. Plan 2025. godina godina
segmenta godina
1 2 3 4 5 6
Odsjek za opcu 1
abdominalnu hirurgiju 2,15 2,15 2,05 2,05 100
Odsjek za vaskulamu 1,00 1,00 1,00 1,00 100
hirurgiju
Odsjek za urologiju 2,00 2,00 2,00 2,00 100
_Odjeljenje za_c_thopedlju 2 42 231 214 214 95
i traumatologiju
Odjeljenjeza 2,13 1,70 155 155 80
otorinolaringologiju
Odjeljenje za
oftalmologiju 4,00 3,33 3,33 3,33 83
Odsjek za ginekologiju 3,14 3,14 3,14 3,14 100
Odsjek za akuSerstvo 3,00 3,60 3,60 3,00 120
Odsjek za neonatologiju 3,00 3,00 3,00 2,57 100
Odsjek za polivalentnu
nehirur$ku intenzivnu 11,00 5,50 2,75 2,20 50

terapiju
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Projekcija | Projekcija
_ o o 2026. 2027, Index (3/2)
Naziv organizacionog Reallzam_Ja 2024. Plan 2025, godina godina
segmenta godina
1 2 3 4 5 6
Odsjek za kardiologiju | 2,86 2,50 2,22 2,22 88
reumatologiju
Odsjek za pluéne bolesti 2,50 2,50 5,00 4,29 100
Odsjek za opcu internu
medicinu i 2,86 3,33 4,00 3,33 117
endokrinologiju
Odsjek za
gastroenterohepatologiju 2,50 2,50 2,50 2,50 100
I onkologiju
Odsjek za hirursku 1,00 0,80 0,80 0,80 80
Intenzivnu terapiju
Odjeljenje za pedijatriju 3,67 3,67 3,86 4,14 100
Odsjek za opcu 3,60 3,00 3,00 3,00 83
neurologiju
Odsjek za
cerebrovaskularne 2,00 2,00 2,00 2,00 100
bolesti
Odjeljenje za fizikalnu
medicinu i rehabilitaciju 4,80 5,00 5,00 5,00 104
Odjeljenje za urgentnu
medicinu sa 0,69 0,69 1,13 1,13 100
opservacijom
Odjeljenje za infektivne
bolesti i i ) ) ]

Planirani broj postelja na jednog ljekara specijalistu je na pojedinim odjeljenjima manji u odnosu na

prethodnu godinu. To se prije svega odnosi na hiruSku i nehiruSku intenzivnu terapiju, odjeljenju za
op¢u neurologiju, odjeljenjuu za oftalmologiju, odjeljenju za ORL, a rezultat je povecanja broja ljekara
specijalista na pomenutim odjeljenjima zbog zavrSetka specijalizantskog staZa.

124



Tabela 32. Prikaz broja bolni¢kih postelja na jednog zdravstvenog tehni¢ara po organizacionim

segmentima

Naziv organizacionog Realizacija 2024. Plan 2025 Projekcija Projekcija Index
segmenta godina | 2026. godina | 2027. godina (3/2)
1 2 3 4 5 6
Odsjek za opcu i
abdominalnu hirurgiju 2,05 2,05 1,87 172 100
O_dSJeI_<_ za vaskularnu 0,50 0,50 0,50 0,50 100
hirurgiju
Odsjek za urologiju 1,25 1,25 1,00 1,00 100
Odjeljenje za ortopediju 153 158 1,50 1,36 103
i traumatologiju
Odjeljenjeza 0,89 0,77 0,71 0,65 86
otorinolaringologiju
Odjeljenje za
oftalmologiju 1,43 1,33 1,33 1,33 93
Odsjek za ginekologiju 1,10 1,00 1,00 1,00 91
Odsjek za akuSerstvo 1,29 1,20 1,20 1,20 93
Odsjek za neonatologiju 2,00 1,64 1,50 1,50 82
Odsjek za polivalentnu
nehirurSku intenzivnu 0,79 0,69 0,58 0,48 88
terapiju
Odsjek za kardiologiju | 1,82 1,33 1,11 1,11 73
reumatologiju
Odsjek za pluéne bolesti 1,25 1,00 0,67 0,67 80
Odsjek za opcu internu
medicinu i 6,67 2,50 2,00 2,00 38
endokrinologiju
Odsjek za
gastroenterohepatologiju 1,00 0,67 0,56 0,56 67
i onkologiju
Odsjek za hirursku 0,53 0,40 0,36 0,32 75
Intenzivnu terapiju
Odjeljenje za pedijatriju 1,22 1,05 1,23 1,32 86
Odsjek za opéu 1,80 1,50 1,50 1,50 83
neurologiju
Odsjek za
cerebrovaskularne 1,00 1,00 0,86 0,86 100
bolesti
Odjeljenje za fizikalnu 1,00 0,83 0,71 0,56 83

medicinu i rehabilitaciju
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Projekcija Projekcija Index
Naziv organizacionog | Realizacija 2024. 2026. godina | 2027.godina | (3/2)
. Plan 2025.
segmenta godina
1 2 3 4 5 6

Odjeljenje za urgentnu
medicinu sa 0,52 0,44 0,72 0,72 84
opservacijom
Odjeljenje za infektivne i ) i i i
bolesti

Planirano smanjenje broja bolnickih postelja na jednog zdravstvenog tehnicara je rezultat planiranog
zaposljavanja medicinskog kadra., uz napomenu da broj bolnickih postelja na jednog zdravstvenog
tehnicara nije odraz realnog stanja jer je veliki broj medicinskog osoblja angaZirano u specijalisticko-
konsultativnom segment bolnice I ne ucestvuje u radu bolnickih odjela.

Tabela 33. Prikaz broja operacija po organizacionim segmentima (unutar hirurskih disciplina)

Naziv o Projekcija | Projekcija
organizacionog Reallzacua 2024, Plan 2025. 2026. 2027. Index (3/2)
godina . X

segmenta godina godina

1 2 3 4 5 6
Opsta hirurgija 2.934 3.022 3.052 3.113 103
Plasti¢na hirurgija 66 67 68 69 102
Maksilofacijalna
hirurgija 175 185 195 205 106
Vaskularna
hirurgija 311 330 340 350 106
Ortopedija 1324 1.400 1.442 1.485 106
Urologija 253 260 265 270 103
Otorinolaringologija 1110 1.140 1.200 1.200 103
Oftalmologija 1.400 1.450 1.480 1.530 104
Ginekologija 1.407 1.430 1.450 1.460 102
Dnevna bolnica
(UC) 1048 1.100 1.100 1.200 105
Ukupno: 10.028 10.384 10.592 10.883 104

U pogledu broja operacija za 2025 godinu, planirano je povec¢anje broja operativnih zahvata 2-6

%.
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Tabela 34.: Prikaz broja operacija po jednom hirurgu dnevno po organizacionim segmentima (unutar
hirurskih disciplina — OP sala)

Realizovano u 2024. Plan za 2025. Projekcija 2026. Projekcija 2027.
Naziv Broj Broj Broj Broj
organizacionog Broj op Broj op Broj op Broj op
segmenta Broj op zahva || Broj op zahva || Broj op zahva || Broj op zahva
op zahva | tapo op zahva | tapo op zahva | tapo op zahva | tapo
zahva ta jedno | zahva ta jedno | zahva ta jedno || zahva ta jedno
ta dnev m ta dnevn m ta dnev m ta dnev m
no hirur o hirur no hirur no hirur
gu gu gu gu
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Opsta hirurgija | 2934 || 8,04 | 0,62 | 3.022 || 8,28 0,64 | 3.052 || 836 | 1,00 || 3.113 | 853 || 0,57
Plastiéna 66 | 018 | 018 | 67 | 018 | 018 | 687 | 1,88 | 100 | 69 | 019 | 0,19
hirurgija
Vaskularna 319 | g5 | 043 | 330 | 090 | 045 | 340 | 093 | 1,00 | 350 | 096 | 048
hirurgija
Maksilofacijaln
. i 175 0,48 || 0,48 185 0,51 0,51 195 0,53 || 1,00 205 0,56 | 0,56
a hirurgija
Ortopedija 1324 || 3,63 || 0,40 | 1.400 | 3,84 0,43 | 1.442 || 3,95 | 1,00 || 1.485 | 4,07 | 0,41
Urologija 253 0,69 (| 0,14 260 0,71 0,14 265 0,73 | 1,00 270 0,74 | 0,15
om”g‘gi'jaa””go' 1110 | 3,01 | 050 | 1140 | 312 | 045 | 1200 | 329 | 1,00 | 1200 | 329 | 0,41
Oftalmologija | 1400 | 3,84 | 0,77 | 1.450 | 3,97 0,66 | 1.480 || 4,05 | 1,00 || 1.530 | 4,19 || 0,70
Ginekologija 1407 || 3,85 || 0,30 | 1.430 | 3,92 0,33 | 1.450 || 3,97 || 1,00 | 1.460 | 4,00 | 0,31
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Tabela 35. Prikaz prosje¢ne duzine lijeGenja po organizacionim segmentima

Real. Index
Naziv organizacionog Plan Projekcija S
segmenta 2024. 2025. 2026. Projekcija (3/2)
2027.
1 2 3 4 5 6
Odsjek za opéu i
abdominalnu hirurgiju (sa 2 2 2 2 100
plast¢nom hirurgijom)
O_dSJeI_<_ za vaskularnu 4 4 4 4 100
hirurgiju
Odsjek za urologiju 6 6 6 6 102
Odjeljenje za oftalmologiju 3 3 3 3 99
Odjgljenje_ za 2 3 3 3 101
otorinolaringologiju
Odeljenje zq_ortopeduu i 5 5 5 5 98
traumatologiju
Ods;j ek hirur§ku intenzivnu 3 3 3 3 100
terapiju
Odsjek za ginekologiju 3 3 3 2 99
Odsjek za akuSerstvo 3 3 3 3 102
Odjeljenje za pedijatriju 3 3 3 3 95
Odsjek za neonatologiju 2 2 2 2 100
Odsjek za opcu internu
medicinu i endokrinologiju 12 11 10 10 97
Odsjek za
gastroenterohepatologiju i 11 11 10 10 101
onkologiju
Odsjek za l_(_ardlologlju i 8 3 3 3 98
reumatologiju
Odsjek za pluéne bolesti 14 14 12 11 101
Odsjek za polivalentnu
nehirurSku intenzivnu 8 9 8 8 101
terapiju
Odsjek za onkologiju sa 1 1 1 1 100

dnevnom bolnicom
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Real. Index
Naziv organizacionog Plan Projekcija o
segmenta 2024. 2025, 2026. Projekcija (3/2)
2027,
1 2 3 4 5 6

Odsjek za opcu neurologiju 10 10 10 9 99
Odsjek za
cerebrovaskularne bolesti 10 10 10 10 %9
Odjeljenje za fiz.med. i
rehabilitaciju 14 14 13 13 99
Odjeljenje za urgentnu 1 1 1 1 94
medicinu sa opservacijom
Odjeljenje za infektivne ) i i i
bolesti -
Prosjek: 3,84 3,80 3,70 3,50 99

Planom je predvideno skracenje

kardiologije |
traumatologije-2%.

prosjecne duZine lijeCenja na odjeljenjima pedijatrije-5%,

reumatologije-2%,opée interne medicine i endokrinologije-3%, ortopedije i

Tabela 36. Prikaz procenta postoperativnih komplikacija i reoperacija kod operisanih bolesnika po

organizacionim segmentima

. _ Realizov. | pjanirani Planirani Projek Planr:ranl Projek. Planr:ranl
Naziv Realizov. op | reoperaci h o h On. | Op. i
organizacionog zahvata u ia P reoperacij P. reoperact || zahvat || reoperac
J zahvatau a Zahvata a a
segmenta 2024, 2025 2026 J a J
u 2024. ' u 2025. ' u 2026. 2027. u 2027.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Opsta hirurgija 2934 30 3.022 30 3.052 28 3.113 28
Plasti¢na hirurgija 66 0 67 0 68 0 69 0
Maksilofacijalna
hirurgija 175 0 185 0 195 0 205 0
Vaskularna 311 2 330 2 340 2 350 0
irurgija
Ortopedija 1324 2 1.400 5 1.442 4 1.485 4
Urologija 253 0 260 265 1 270
i(J?ato“”o'a”“go'og 1110 5 1.140 5 1.200 6 1.200 6
Oftalmologija 1400 0 1.450 1 1.480 1 1.530 1
Ginekologija 1407 1 1.430 0 1.450 0 1.460 0
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Tabela 37. Prikaz procenta obduciranih osoba u odnosu na ukupan broj umrlih u bolnici po
organizacionim segmentima
Realiz Projekc Projek Projekc .
. ) .o . " C. - Projekc
Broj | ovani | O¢ekivan | Planiran ija broia ija broia
. . exitu | broj i broj i broj broja J broja | ja
Naziv organizacionog . . . obduk : obdukci
sau | obduk | exitusau | obdukcij | exitusa | . exitusa | .
segmenta . cijaza jaza
2024 | cijau 2025. a u 2025. za za
. - 2026. 2027.
2024. godini godini 2026. . 2027. .
L . godin . godinu
godini godinu U godinu
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Odsjek za opcu 1
abdommazlnu hirurgiju 3 0 3 0 3 0 3 0
(sa plasticnom
hirurgijom)
O_dSJel_<_ za vaskularnu 1 0 1 0 1 0 1 0
hirurgiju
Odsjek za urologiju 1 0 1 0 1 0 1 0
Odjeljenje za
oftalmologiju 1 0 0 0 0 0 0 0
Odjgljenje_ za 0 0 0 0 0 0 0 0
otorinolaringologiju
Odeljenje za
ortopediju i 14 0 9 0 9 0 8 0
traumatologiju
Odsjek hirursku 47 | o 45 0 45 0 42 0
intenzivnu terapiju
Odsjek za
ginekologiju 0 0 0 0 0 0 0 0
Odsjek za akuSerstvo 0 0 0 0 0 0 0 0
Odjeljenje za
pedijatriju 0 0 0 0 0 0 0 0
Odsjek za
neonatologiju 0 0 0 0 0 0 0 0
Odsjek za opéu
internu medicinu i 19 0 16 0 15 0 14 0
endokrinologiju
Odsjek za
gastroenterohepatolog | 14 0 14 0 13 0 12 0
iju i onkologiju
Naziv organizacionog Br_OJ Reall_z O_éekiv_an Pl_amrgn Prc_)Jekc Projek Prc_)Jekc Pro;e_kc
segmenta exitu | ovani |_br01 i bro;__ Ija C. Ija . brOJa_
sau | broj | exitusau | obdukcij | broja | broja | broja | obdukci
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2024 | obduk 2025. au 2025. | exitusa | obduk | exitusa | jaza
cijau godini godini za cija za za 2027.
2024. 2026. | 2026. || 2027. | godinu
godini godinu | godin | godinu
u
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Odsjek za
kardiologiju i 8 0 8 0 7 0 7 0
reumatologiju
Odsjek za pluéne
bolesti 6 0 5 0 5 0 5 0
Odsjek za
polivalentnu 93 0 90 0 88 0 86 0
nehirursku
intenzivnu terapiju
Odsjek za onkolqguu 0 0 0 0 0 0 0 0
sa dnevnom bolnicom
Odsjek za opCu 0 0 0 0 0 0 0 0
neurologiju
Odsjek za
cerebrovaskularne 18 0 16 0 15 0 12 0
bolesti
Odjeljenje za fiz.med.
i rehabilitaciju 1 0 1 0 1 0 1 0
Odjeljenje za
urgentnu medicinu sa 0 0 1 0 1 0 1 0
opservacijom
Odjeljenje za 0 0 0 0 0 0 0 0
infektivne bolesti
Ukupno: 226 0 210 0 204 0 193 0
Tabela 37a. Prikaz broja umrlih u odnosu na broj ispisanih bolesnika po organizacionim segmentima
: Seki : :
. L Broj | Exitus Planiran O?e VAl B.roj . | Exitus | . B.rOJ . || Exitus
Naziv organizacionog || . . - . 0 nibroj | ispisani Ispisani
ispisani [ au |. . . . au au
segmenta h 2024 | 2024, | iSPisanin | exisa - o050 | N 5650
| u2025. | y202s. 2026. " 2027. '
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Odsjek za opcu i
abdominalnu
hirurgiju (sa 3.267 3 3.332 3 3.366 3 3.433 3
plasticnom
hirurgijom)
Odsjek zavaskularnu | = 359 | 4 366 1 370 | 1 | 377 | 1
hirurgiju
Odsjek za urologiju 408 1 410 1 415 1 420 1
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Naziv organizacionog Broj | Exitus Plar(l; o ?ﬁ)l’gja is?irgni Exitus is?irs%lni Exitus
ispisani [ au . .7 . . au au
segmenta h 2024 | 2024, | iSPisanin | eXisA - o050 | N 555
"1 u2025. | u2025 | 2026. " 2027, '

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Odjeljenje za

oftalmologiju 1033 0 1.050 0 1.100 0 1.100 0

Odjeljenje za

otorinolaringologiju 1.169 0 1.190 0 1.210 0 1.240 0

Odeljenje za

ortopediju i 1657 14 1.700 9 1.900 9 2.100 8

traumatologiju

Odsjek hirursku

intenzivnu terapiju 594 47 600 45 610 45 630 42

Odsjek za

ginekologiju 1218 0 1.250 0 1.350 0 1.400 0

Odsjek za akuSerstvo | 1.174 0 1.210 0 1.250 0 1.250 0

Odjeljenje za

pedijatriju 2.232 0 2.350 0 2.400 0 2.500 0

Odsjek za

neonatologiju 1182 0 1.200 0 1.250 0 1.300 0

Odsjek za opéu

internu medicinu i 323 19 340 16 380 15 390 14

endokrinologiju

Odsjek za

gastroenterohepatolog | 300 14 300 14 310 13 310 12

iju i onkologiju

Odsjek za

kardiologiju i 461 8 480 8 500 7 510 7

reumatologiju

Odsjek za pluéne

bolesti 167 6 170 5 200 5 230 5

Odsjek za

polivalentnu 201 | 93 205 90 210 | 88 | 220 | 86

nehirursku

intenzivnu terapiju

Odsjek za onkologiju | g5e | 5 | 3759 0 3152 | 0 | 3184 | o

sa dnevnom bolnicom

Odsjek za opéu

neurologiju 320 0 330 0 345 0 355 0

Odsjek za

cerebrovaskularne 333 18 345 16 350 15 350 12

bolesti

Odjeljenje za fiz.med. 442 1 450 1 470 1 480 1

i rehabilitaciju
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Naziv Broj Exitus Plar:)l ran O?%r;jan Broj Exitus Broj Exitus
organizacionog ispisani au S it ispisani au ispisani au
segmenta h 2024 | 2024, | IsPisanih | €XIUSA H  Tono0 | o026, | h 2027. | 2027.
u2025. | y2025.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Odjeljenje za
urgentnu
medicinu sa 15 7 16 1 20 1 20 1
opservacijom
Odjeljenje za 0 0 0 0 0 0 0 0
infektivne bolesti
Ukupno: 19915 | 232 20.415 210 21.158 204 21.799 193

Tabela 38. Prikaz prosjecne duzine ¢ekanja za prijem u bolnicu za neakutne slucajeve po organizacionim
segmentima

Naziv organizacionog Planirano | Projekcija za Projekcija
segmenta Realiz. 2024. u 2025 2026. godinu | “2 2027.
g ' -9 godinu
1 2 3 4
5
Odsjek zaopéui do 30 dana do 20 do 20 dana | do 15 dana
abdominalnu hirurgiju dana
Odsjek za vaskularnu
hirurgiju 0 dana 0 dana 0 dana 0 dana
Odsjek za urologiju do 7 dana do 7 dana do 7 dana do 7 dana
Odjeljenje Za do 10 mjeseci d_o 10. do 10 mjeseci d_o 10.
oftalmologiju mjeseci mjeseci

Odjeljenje za

otorinolaringologiju do 5 dana do 5 dana do 5 dana do 5 dana

Odeljenje za__ortopedlju 'l do60dana do 60 do 50 dana | do 50 dana
traumatologiju dana

Odsjek za ginekologiju 0 dana 0 dana 0 dana 0 dana
Odsjek za akuSerstvo 0 dana 0 dana 0 dana 0 dana
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Projekcija

Naziv organizacionog . Planirano || Projekcija za
Realiz. 2024. . za 2027.
segmenta u 2025. 2026. godinu godinu
1 2 3 4
Odjeljenje za pedijatriju 0 dana 0 dana 0 dana 0 dana
Odsjek za opcu internu
medicinu i do 7 dana do 7 dana do 7 dana do 5 dana
endokrinologiju
Odsjek za
gastroenterohepatologiju do 5 dana do 5 dana do 5 dana do 5 dana
i onkologiju
Odsjek za kardiologiju i
reumatologiju do 5 dana do 5 dana do 5 dana do 5 dana
Odsjek za pluéne bolesti | 1 do 2 dana 1do2 1 do 2 dana 1do2
dana dana

Odsjek za polivalentnu
nehirursku intenzivnu 0 dana 0 dana 0 dana 0 dana
terapiju
Odsjek za opéu
neurologiju do 5 dana do 5 dana do 5 dana do 5 dana
Odsjek za
cerebrovaskularne 0 dana 0 dana 0 dana 0 dana
bolesti
OdJeIJ_e_nJe_;a fiz.med. i do 30 dana do 30 do 30 dana | do 30 dana
rehabilitaciju dana
Odjeljenje za infektivne 0 dana 0 dana 0 dana 0 dana

bolesti

Planirano prosjecno vrijeme Cekanja za prijem za neakutne slucajeve najduie je za oftalmoloSke
operacije | iznosi oko 10 mjeseci zbog izuzetno velikog priliva pacijenata kojima je potrebna operacija

katarakte.
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Tabela 39. Prikaz planiranog broja zadrzanih pacijenata na bolnickom lijeCenju u odnosu na ukupan
broj primljenih pacijenata u Odjeljenju za urgentnu medicinu, po organizacionim segmentima

L . Projekcija
Realizacija 2024. Plan 2025.godine
Naziv 2026./2027.
organizacionog . . | Realizovani | Planirani | Planirani | Realizovani | Realizovani
segmenta Realizovani broj broj broj broj broj
broj pregleda . - .
prijema pregleda prijema pregleda prijema
1 2 3 4 5 6 7
O‘ﬂf.e”e”.l.e 22 11.137 994 11.471 1024 11.815 1055
irurgiju
Odjeljene za
ortopediju i 12.742 564 13.124 581 13.518 598
traumatologiju
Odsjek za
urologiju 1.609 118 1.625 119 1.674 123
Odjeljenje za
internu 7.259 779 7.404 787 7.626 810
medicinu
Odjeljenje za
neurologiju 5.072 449 5.123 453 5.276 467
Odjeljenje za
anesteziju,
reanimaciju i 179 178 183 183 188 187
intenzivnu
terapiju
Odjeljenje za
infektivne 9 0 9 0 9 0
bolesti
Ukupno: 38.007 3.082 38.939 3.148 35.851 3.240
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Zdravstvena ustanova: Javna ustanova Opéa bolnica "Prim. dr Abdulah Nakas"
PREGLED KAPACITETA ZDRAVSTVENIH USTANOVA

0ozu-1

R. Stanje zdravstvenih ustanova Index
br. Zdravstvene ustanove 2023. Plan 2024. (2/1)
1 2 3
1. Primarna zdravstvena zastita
1.1. |Broj domova zdravlja
1.2. |Broj ambulantiu DZ
1.3.  |Broj ambulanti porodi¢ne medicine
1.4. [Broj stomatoloskih ordinacija
2 Specijalisticko-konsultativha zdravstvena
) zastita svih nivoa
Broj ambulanti, kabineta i laboratorija u
2.1. o v
vanbolnickoj zdravstvenoj zastti
20, Broj ambular?ti, Ifa_b_ineta i laboratorija u bolnickoj 40 40 100
zdravstvenoj zastiti
3. Bolnicko-stacionarna djelatnost
3.1. |Stacionariu domu zdravlja
Broj stacionara u domu zdravlja
Broj bolesnickih postelja u stacionarima DZ
3.2. |Opce bolnice
Broj odjelienja u opc¢oj bolnici 12 12 100
Broj bolesnickih postelja u op¢im bolnicama 387 387 100
3.3. |Kantonalne bolnice
Broj odjeljenja u kantonalnoj bolnici
Br.bolesniC.postelja u kantonalnim bolnicama
3.4. |Kiinicki centri
Broj klinika
Broj bolesnickih postelja u klinikama i KC
4. Farmaceutska djelatnost
|Broj apoteka 1 1 100

IZVOR PODATAKA: ZDRAVSTVENE USTANOVE

136




BOSNA | HERCEGOVINA - FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE

Naziv zdravstvene ustanove: JU Opéa bolnica "Prim.dr.Abdulah Nakas" Sarajevo
Primarni nivo

Javna ustanova Sekundarni nivo
Tercijarni
Privatna ustanova nivo

BROJ PACIJENATA | TROSKOVI ZDRAVSTVENE ZASTITE PO KATEGORIJAMA

OSIGURANJA
R. | KATEGORIJE LIJECENIH PACIJENATA Index
br. 2024. Plan 2025. 3/2.
Broj Broj
pacijenata pacijenata
0 1 2 3 4
1 | Zaposleni kod poslodavaca 5.729 6.378 111
2 | Poljoprivrednici 0 0 0
3 | Penzioneri/Umirovljenici 6.498 7.526 116
4 | Invalidi, civilne Zrtve rata , porodice poginulih boraca 14 14 100
5 | Nezaposleni prijavljeni zavodu za zapoSljavanje 2.369 1.955 83
6 | Lica koja sama plac¢aju doprinos 9 7 78
7 | INO osiguranici 7 11 157
8 | Ostali osiguranici 2.520 2.404 95
9 | Ukupno osigurana lica 17.146 18.295 107
10 | Neosigurana lica 480 474 99
11 | Osigurana i neosigurana lica (9.+10.) 17.626 18.769 106
Od ukupnog broja pacijenata i iznosa troskova,
11a | za lijeCene od nesrecCa na poslu odnosi se: 0 0
Od ukupnog broja pacijenata i iznosa troskova,
za pacijente lijeCene od profesionalnih oboljenja
11b | odnosi se: 0 0

IZVOR PODATAKA: ZDRAVSTVENE USTANOVE
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BOSNA | HERCEGOVINA - FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE

OZU- 9c

Naziv zdravstvene ustanove: .JU Opca bolnica "Prim.dr.Abdulah Nakas" Sarajevo

Javna ustanova
Privatna ustanova

BROJ PRUZENIH USLUGA U SPECIJALISTICKO- KONSULTATIVNOJ
BOLNICKOJ ZDRAVSTVENOJ ZASTITI

R. Broj pruzenih usluga

br. Nivoi i vrste zdravstvene zastite 2024. Plan 2025. Index (3/2)

0 1 2 3 4

1. Specijalisti¢ko-konsultativha zdravstvena zastita:

1.1. | Opca internisticka zdravstvena zastita 61.245 62.470 102
1.2. | Pedijatrija i Skolska medicina 3.184 3.216 101
1.3. | Opca hirurgija 39.000 39.780 102
1.4. | Abdominalna hirurgija - -
1.5. | Grudna hirurgija - -
1.6. | Djecija hirurgija - -
1.7. | Vaskularna hirurgija 7.351 7.498 102
1.8. | Neurohirurgija - -
1.9. | Plasticna i rekonstruktivna hirurgija 1.724 1.758 102
1.10. | Ginekologija i akuSerstvo-CitoloSka dijagnostika
1.11. | Ginekologija i akuSerstvo-Ultrazvucna dijagnost. 24.533 25.514 104
1.12. | Infektologija 6.683 7.017 105
1.13. | Pneumotftiziologija 6.134 6.379 104
1.14. | Neurologija 13.090 13.483 103
1.15. | Otorinolaringologija 9.153 9.336 102
1.16. | Oftalmologija 18.979 19.359 102
1.17. | Ortopedija 40.900 42.127 103
1.18. | Urologija 14.414 14.702 102
1.19. | Dermatologija 21.753 22.188 102
1.20. | Traumatologija - -
1.21. | Ambulanta za anesteziolo$ke preglede 14.182 14.607 103
1.22. | Maksilofacijalna hirurgija 4.601 4.693 102
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R.

br. Nivo i vrste zdravstvene zastite Plan 2025. Index (3/2)

0 1 3 4
1.23. | Fizikalna medicina i rehabilitacija 260.719 265.933 102
1.24. | Bolni¢ka apoteka 196.771 200.706 102
1.25. | Psihijatrija
1.26. | Odjeljenje za alkoholizam i narkomaniju
1.27. | Metadonsko odjeljenje
1.28. | Bolesti usta
1.29. | Bolesti zuba
1.30. | Ortodoncija
1.31. | Djecija i preventivna stomatologija
1.32. | Odjeljenje za urgentnu medicinu 177.275 180.821 102

1. Ukupno specijalisticko-konsultativna zdrav.zastita: 921.691 936.896 102

2. Bolnic¢ka dijagnostika: (*)
2.1. | Transfuziologija 44.795 45.200 101
2.2. | Radiologija 120.967 121.400 100
2.3. | Nuklearna medicina 5.107 5.209 102
2.4. | Biohemijski laboratorij 699.578 701.500 100
2.5. | Mikrobiolo$Ska dijagnostika 38.083 39.300 103
2.6. | Patologija 94.530 95.000 100

2. Ukupno bolnicka dijagnostika 1.003.060 1.007.609 100
(*) Sve skupe zdravstvene usluge iz bolni¢ke dijagnostike (Cija je jedini¢na cijena ve¢a od 50KM

ili veéa od 50% cijene BO dana) treba posebno specificirati i priloZiti uz ovaj obrazac.
NAPOMENA:

IZVOR PODATAKA: ZDRAVSTVENE USTANOVE
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BOSNA | HERCEGOVINA -
FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE

Naziv zdravstvene ustanove: JU Opca
bolnica "prim.dr.Abdulah Nakas" Sarajevo

Javna ustanova

Privatna ustanova

OZU-
10c

PREGLED | KORISTENJE BOLNICKO-STACIONARNIH
KAPACITETA ZDRAVSTVENIH USTANOVA

Broj Broj
bolesnickih Broj bolni¢ko opskrbnih dana ispisanih Broj operativnih Broj operativnih
Standardna Intenzivna
postelja njega Poluintenzivna njega bolesnika zahvata zahvata
u u
operaci- operaci-
onoj onoj
R. sali ambulantno sali ambulantno
Nivoi i vrste
zdravstvene 2024. Plan 2024. Plan Plan Plan Plan Plan

br. zastite 2025. 2025. 2024. 2025. | 2024. 2025. 2024. 2025. 2024. 2024. 2025. Plan 2025.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 12 13

Bolnic.stac.djelat.u

DZizav.za
1. rehabilitaciju:

2. Bolni¢ko-stacionarna djelatnost u opéim i

kantonalnim bolnicama:
2.1. | Interna medicina 81 81 | 13762 | 14070 1894 2010 | 2178 2091 4512 4617
2.2. | Opca pedijatrija 22 22 6925 6950 0 0 0 0 2232 2350

Pedijatrija-odjel za
2.3. | majke pratilje

Pedijatrija-odjel za

prijevremeno rodenu
2.4. | djecu
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Hirurgija( sa
vaskularnom hirug.i

2.5. | plastikom) 53 53 | 9629 | 9647 0 0| 1863 2050 | 4220 4298 2280 1031 2350 1069
2.6. | Ginekologija 22 22| 3090 | 3125 267 275 0 0| 1218 1250 912 495 930 500
Akuserstvo-odjel za
2.7. | porodilje 18 18 | 2929 | 3079 488 512 0 0| 1174 1210 0 0 0 0
AkuSerstvo-odjel za
2.8. | novorodenéad 18 18 | 2320 | 2350 1182 1200
2.9. | Infektologija 32 30 0 0 0 0
2.10. | Pneumoftiziologija
2.11. | Neurologija 30 30 | 2442 | 2515 3836 3850 113 199 653 675 0 0 0 0
2.12. | Psihijatrija
2.13. | Otorinolaringologija 17 17 | 2359 | 2420 560 580 0 0| 1169 1190 1110 175 1140 185
2.14. | Oftalmologija 20 20 | 1679 | 1690 1357 1350 0 0| 1033 1050 1390 10 1435 15
2.15. | Ortopedija 29 30 | 9600 | 9620 810 830 0 0| 1657 1700 1324 1400
2.16. | Urologija 10 10 | 2335 | 2400 0 0 0 0 408 410 253 260
2.17. | Dermatologija
Fizikalna medicina i
2.18. | rehabilitacija 24 25| 6033 | 3100 0 0 0 0 442 450 0 0 0 0
2.19. | Hemodijaliza
Odjeljenje za
2.20. | narkomaniju
Odjeljenje za
2.21. | alkoholizam
Dnevna bolnica
2.22. | (opservacije UC) 11 11 17 17 0 0 0 0 15 16 0 1048 0 1100
Ukupno bolni¢ko-
stacionarna
2. djelatnost 387 387 | 63120 | 60983 9212 9407 | 4154 4340 | 19915 | 20416 7269 2759 7515 2869
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Nastavak
tabele OZU-
10c

br.

Nivoi i vrste
zdravstvene zastite

Broj
bolesnic¢kih

postelja

Broj bolni¢ko opskrbnih dana

Standardna
njega

Poluintenzivna

Intenzivna
njega

Broj ispisanih

bolesnika

Broj operativnih

zahvata

Broj operativnih

zahvata

u
operaci-
onoj sali

ambu-
lantno

u
operaci-
onoj sali

ambu-
lantno

Plan

2024. | 2025.

Plan

2024. | 2025.

Plan

2024. 2025.

Plan

2024. 2025.

Plan
2024. | 2025.

2024. 2024.

Plan
2025. Plan 2025.

1

10 11

12 13

12 13

3. Bolnicko-
stacionarna
djelatnost u
specijalnim
bolnicama:

3.1

Fizikalna medicina i
rehabilitacija

3.2.

Pneumoftiziologija

3.3.

Psihijatrija

Ukupno bolnié.stac.
djelatnost spec.
bolnice

Ukupno bolni¢ko-
stac. djelatnost
(1+2+3)

387 387

63120 | 60983

9212 9407

4154 4340

19915 | 20416

7269

2759

7.515 2.869

NAPOMENA:

IZVOR
PODATAKA:
ZDRAVSTVENE
USTANOVE
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Naziv zdravstvene ustanove: JU OPCA BOLNICA "PRIM. DR. ABDULAH NAKAS" Tabela SZ7 2.

KAPACITETI | KORISTENJE KAPACITETA SPECIJALISTICKO KONSULTATIVNE ZDRAVSTVENE ZASTITE

2. Specijalisticko konsultativna zdravstvena zastita - sekundarnog nivoa

Duzina ¢ekanja na
_ Broj radnih . .. Broj pruzenih | uslugu vanbolniékih
o . Broj pacijenata bul ih
5 NivVoi i vrst timova usluga (ambulantnih)
5 zdravstvene zastite
@
< ) < ) < ) < )
1 Interna medicina sa 9 10 | 24061 | 24671 | 61245 | 61857 | 939 | 154ana
savjetovalistima dana
2 Pedijatrija sa 1 > | 7344 | 7491 | 3184 | 3216 |  Be2 |  Bez
savjetovaliStima Cekanja ¢ekanja
3 Plucne bolesti sa 2 3 | 3012 | 3102 | 6134 | 6195 | 10dana | ,o°Z
savjetovaliStima C¢ekanja
. Bez
4 Infektologija 2 2 448 457 6683 6748 5 dana . .
¢ekanja
5 Dermatovenerologija 3 3 11097 11430 21753 22188 20 dana 10 dana
6 Angiologija - - - - - - - -
7 Op¢a hirurgija 1 1 12348 | 12595 | 39000 | 39780 1 dan Bez
¢ekanja
8 Abdominalna hirurgija - - - - - - - -
9 Grudna hirurgija - - - - - - - -
10 Djecija hirurgija - - - - - - - -
11 Vaskularna hirurgija 1 1 3040 3131 7351 7498 10 dana 5dana
12 Neurohirurgija - - - - - - - -
13 | Plasticna i rekonstruktivna | 4 1 658 757 | 1724 | 1758 | 30dana | 7dana
hirurgija
14 Ortopedija 2 3 60 dana 30 dana
24872 25369 40900 41309
15 Traumatologija - - - -
16 Urologija 1 2 5665 5778 14414 14702 30 dana 10 dana
17 | Maksilofacijalna hirurgija 1 1 1763 | 1798 | 4601 | 4693 | 5dana | . 5%
¢ekanja
18 Oftalmologija 2 2 5217 5321 18979 19168 40 dana 20 dana
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Bez

19 Otorinolaringologija 3 3 8107 8269 9153 9244 5 dana . .
C¢ekanja
20 | Ginekologija i akuSerstvo 4 4 16484 16814 24533 24778 5 dana < Bez.
¢ekanja
21 Neurologija 1 2 12527 12903 13090 13483 90 dana 30 dana
22 Psihijatrija - - - - - - - -
3 Ovisnost o psihoaktivhim i i i i i i i i
supstancama i alkoholu
24 | Fizikaina medicina i 2 2 | 11664 | 12014 | 260719 | 265933 | 50dana | 20dana
rehabilitacija
25, | Odielienje za urgentnu 4 5 | 38114 | 38876 | 177275 | 180821 | 52 |  Bez
medicinu Cekanja C¢ekanja
L Bez
26. | AnestezioloSka ambulanta 2 2 7234 7379 14182 14607 2 dana &ekanja
27. | Ambulanta za terapiju 1 1 1267 | 1305 | 1808 | 1844 | 15dana | .52,
bola ¢ekanja
Prijemno trijazna
28. - - - - - - - -
ambulanta
Stomatolo$ke discipline
29. | (Stomatoloski fakultet sa - - - - - - - -
klinikama)
30. Klini¢ka farmakologija - - - - - - - -
31 Bolni¢ka apoteka 3 4 0 0 196771 | 200706 - -
Ukupno specijalisticko
konsultativha
zdravstvena zastita -
sekundarnog nivoa: 41 48 194.922 | 199.460 | 726.728 | 739.822 | 15 dana 15 dana
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Naziv zdravstvene ustanove: JU Opa bolnica "Prim.dr.Abdulah Nakas" Sarajevo Tabela S7Z 2.1.
PREGLED | KORISTENJE BOLNICKO - STACIONARNIH KAPACITETA ZDRAVSTVENE ZASTITE

2.1, Bolnicka zdravstvena zastita sekundarnog nivoa

L
g ! Ny o
[0} . iy . X =l S 0~ . . X -
b Broj bolnicko opskrbnih dana £ 29 R Broj operatiwnih zahvata g c
g : £ 5 | £
Q s g8 ) = qw
VN [¢] =
£ a 22 g: a 58
X o c ] N - a S¢c
= ) c = N X 0 0
0 = c © < 30 I o] c T .2
< Lo N z c 2 o] 0 T 7= JN 5 = 0 £ -8 0
a Nivoi i vrste 9 59 Tg N g Sa 4 i ct %0 T = £ v4 £ 05
E o | 3| £3 | £8 58 33 a 2 83 S & is | ¢ a 5| gt
S| zdravstvenezastite | § | S € el £ v 3 ] 8% 68 g0 3 2 ) @
i S of= g 3 £ £ g 18 7l ) 5 :
i 5 = p 3 £ ) 0 La 2 0 £ ) 0
N [} 0 ) 9 <
Q o il Q D
§
Flc | < | c c c c c cu c [ cw c f cu f =< ] cw
O RQaeaf & LQ b LQ| « L « L O Y L « L | Q@ [CQ| Q@ |OQ| & |OQ N)gﬂ—N L
Odsjek za polivalanetnu
nehirurkuintenzivnu [ 11| 11 4 | 4 | 308 | 315 18 24 | 1381 | 1411 1707 1750 | 200 | 205 42,52% 43,59% 8 9 0 010710 0 0 [B|]0| 0

terapiju

Odsjek zaplucnebolesti | 10| 10| 4 | 4 [ 2160 | 2210 0 0| 182 | 1% 2342 2400 | 167 | 170 64,16% 65,75% 14 14 010 [0f0O 0 0 |6 ([5(0] 0

Odsjek za kardiologiju i

i 20244280 [ 283% 653 | 680 | 376 | 385 3829 3900 | 461 | 480 52,45% 53,42% 8 8 0 0 (0] 0 0 0 |8 (8(f0] 0
reumatologiju

~

Odsjek za
gastroenterohepatologijui | 10 [ 10| 4 | 4 | 2694 | 2704 405 | 410 | 82 86 3181 3200 | 300 | 300 87,15% 87,67% i 1 0 010710 0 0 (4]0 0

onkologiju

o

QOds}. za opCu internu med. i

o 20(20) 4] 4 (240 | 2800 818 | 840 | 157 | 160 3715 3800 | 323 | 340 50,89% 52,05% 12 1 0 010710 0 0 [19)116]0 0
endokrinologiju

=2

Odsjek za opcui
abdominalnu hirurgiju (sa | 43 | 43| 4 | 4 | 8029 | 8190 0 0 0 0 8029 8190 | 3267 | 3332 | 51,12% 52,18% 2 21969 | 2020 {1031 | 1069 | 3000 | 3089 {3 [3 |0 | O
plastiénom hirurgijom)

QOdsjek za vaskularnu

i 2244|1428 | 1457 0 0 0 0 1428 1457 | 359 [ 366 | 19562% | 199,59% 4 4 (3 (B0 |0 |3 |R0O|L|LI[O] 0
i

=53

Odsjek za urologiju 010 1] 1| 2335 | 2400 0 0 0 0 2335 2400 | 408 | 410 63,97% 65,75% b 6 |23 |20|0 0 [263] 20 (1]1(0] 0

©

Odsjek za hirurSku intenzivnu

trapil 8 (8|1 (1] 12 | 180 0 0 [1863| 1870 | 2035 2050 | 594 | 600 | 69,69% 70,21% 3 3 00 f0]0 0 0 (47460 0

Odjeljenje za ortopediju i

vaunatologi 29030 1] 1 (9600 | 9620 810 | 80| 0 0 10410 | 10450 | 1657 | 1700 [ 98,35% 95,43% 6 6 |13241400 | 0 | O | 1324 | 1400 |24]9 |0 0
u iju
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—
=

Odjeljenjeza oftalmologiju | 20 [ 20| 2 | 2 | 1679 | 1690 | 137 |10 O | 0 | 3036 | 3040 | 1033|2050 | 415%% | 4164 | 3 3|10 1435110 | 15 | 1400 [ 1460 {00 (0] 0

Odjeljenjeza

o T 33| 239 [ 420 | %60 | %80 0 0 2019 | 3000 | 1169|1190 | 47.04% | 483% 2 3 {1010 | 1140 | 175 | 185 [ 185 [ 3B {0 |0 {0 0
otorinolaringologiju

Odsjekzaakuserstio | 18| 18 | 4 | 4 | 299 | 079 | 488 (912 | O | O | 347 | 391 | 1074 (1200 | 5200% | S466% | 3 TN VA I I A LV BV BV O

Odsjekza ginekologiju [ 22 (22| 4 | 4 | 3090 | 315 | 267 [ 25| 0 | 0 | 37 | 3400 | 128|180 | 4L81% | L3% | 3 3| 912 | 930 |49 [ 500 | 1407 | 430 {0 (0]0] O

Qdsjek za cerebrovaskularne

s Q1211 (1190 | 188 | 1956 | 193 | 113 | 199 | 349 | 3360 |33 |45 | 744% | 7648% [ 10 | 0 QOO O{ OO0 [B[®[O]O
st

Odsjek za opcuneurologiju | 18 [ 18| 1 [ 1 | 2202 [ 2134 | 80 | 886 | 0 | 0 [ 312 | 020 [ 30| 330 46r%6 | 7% [ 0 |0 J OO JOf OO {0 |O[OfO] O

Odjeljenje za fizikalnu

oo |45 4 4] 60336100 0 010 0 6033 | 6100 | 442 | 40| 688™% | 668% | U W 00 {0000 (L]1]j0f0
medicinu i rehabilitaciju

Odjeljenjezapedijatriju [ 22| 22| 4 | 4 | 6925 [ 6%0 | 0 [ 0 [ O | 0 | 6925 | 6%0 |2232| 20| 8624% | 865%% | 3 T R O I I

Odsjekzaneonatologju [ 18 (18 (4 [ 4 | 220 | 280 [ 0 | 0 | 0 [ 0 | 2320 | 230 |[1182[1200]| 353% | H7% | 2 /2NN L T I B R B

Odsjek za onkologiju sa

, 1011071171 3060312t 0 010 0 3060 | 3120 [ 3060 | 3120 | B8384% 85,51% 1 1 010101070 0 (0]0f[0f 0
dnevnom bolnicom

~

Odjeljenje za urgentn

g I B N I T Y 0 {00 0 17 7 |56 04% | 042% 1 1| 1048) 22000 0 0 [2048 (1200 (7])L]0}f 0
medicinu sa opservacijom

N3

T —
Oaeleainecine bl gL el o {0 | o {0 ol o | o | o | oo oom [om | o | o o|olololo| o |ofo]o]

bolesti
IBR 307(367) 67 | 67 | 64120 | 64885 | 6212 | 8350 | 4154 | 4301 | 76486 | 7771 [19915(20416| 434% | 559 | 384 | 380 |83L786L5 1711 | L1769 | 10028 | 10384 | 232{210{ 0 | 0
2.1a. Bolnicka zdravstvena zastita sekundarnog nivoa - Ostale holnicke djelatnosti
Ukupno bolnicka '

wdravstvenazastita | 367|387| 92 | 92 | 64120 | 64885 | 8212 (8350|4154 | 347 | 76486 | 77715 |19.915{19510] S434% | SHIm6 | 384 | 400 (8317|8615(1711] 1769 10.08]10.384 | 232|205 0 | 0
sekundamog nivoa
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Naziv zdravstvene ustanove: JU Opca bolnica "Prim.dr.Abdulah Nakas" Sarajevo

KAPACITETI | KORISTENJE KAPACITETA ZDRAVSTVENE ZASTITE

Tabela SZZ 2.2.

2.2. Dijagnosticka djelatnost bolnicke zdravstvene zastite - sekundarnog nivoa
8 © Broj Posjeta Duzina ¢ekanja
=
= -_g % Broj radnih Broj pruzenih
= . .. T = i
8 Nivoi i vrste X9 timova o o usluga cog 023 sse [fose
5| zdravstvene zastite °® =3 =3 SES| 528 NER |&€5:58
Q m = = 33 15 o380 a 3 o 3 3 ©
o > =) Q3 s &t’,gﬂ 3 < §838 <
5 5 N I N B 3 B N T N 5
1 Transfuziologija 1 2 1 2 5.040 5.100 44.795 45.200 Odana 0 dana 0dana 0 dana
- Tmunmroma
Imunihromat . . .
. . . | Imunihromats | tski testovi
Imunihromatsk| skitestovi . .
X . ki testovido do 30
i testovido 30 do 30 ) .
X R . . 30 minutaBrise
minutaBrisevi | minutaBrise | . - .
. minutaBrisevi| vi2do 4
2do 4dana vi2do4
Hemokulture dana 2do 4dana dana
2 | Mikrobiolo$ka dijagnostika 1 1 2 2 9.576 9.780 38.083 39.300 Hemokulture | Hemokultur
do 10dana [Hemokulture
. do 10 dana edo 10
Rezultati do 10dana .
. Rezultati dana
uzoraka na Rezultati .
uzorakana | Rezultati
TBCza 42 uzoraka na
dana TBCza 42 TBCz42 | uzoraka na
dana dana TBCza 42
FIAAG8-00]
Hitnido 60 | Hitnido 60 i
Hinidogo | MINId0E0 | Hinidogo | miute
minuta minuta minuta Redovniu
Redovni Redovniu Redovniu | toku dana
tokue dgr\:;LuSA toku dana toku dana PSA i
Biohemijsko hematolo$ka PSA i PSA iHbAlc
3 ! ¥ . 2 2 2 3 100.939 101.800 699.578 | 701.500 [ iHbAlcdo5 HbAlc do
dijagnostika HbAlcdo5| do5dana 5dana
dana zbog
.= | dana zbog zbog zbog
racionalizacije | . S| T 0F L U
L. racionalizacij | racionalizacije [racionalizac
potroSnje . . "
€ potrosnje potroSnje e
reagenasa .
reagenasa | reagenasa | potro$nje
4 Radiolo$ka dijagnostika 4 4 4 4 61.405 62.150 70.117 66.770 do30dana | do20dana | do7dana | do5dana
5 Ultrazvucna dijagnostik a 3 3 3 3 50240 50.850 54.435 54.630 do 15dana do 7 dana 0dana Odana
Hitne . Hitne
. Hitne pretrage
-Hitne pretrage| pretrage (cito pretrage
(cito uputnice) (cito ; (cito
. . - uputnice) bez .
bezéekanja | uputnice) | . uputnice)
. . . | cekanja Za N !
Za hormonski | bez ¢ekanja . |bezcekanja
hormonski
status po Za Za
o .| status po .
narudzbi hormonski narudsbi hormonski
6 Nukleama medicina 1 1 2 2 8519 8.689 5107 | 5.209 ljekara status po I'eLIlarZa status po
porodiéne narudzbi ) . narudzbi
- i porodi¢ne .
medicine liekara - liekara
" medicine "
Za porodi¢ne 7a porodiéne
scintigrafske [ medicine . medicine
scintigrafske
pretrage do 60 Za Za
- pretrage do 60 .
dana scintigrafske scintigrafsk
dana
nretrage do e pretrage
7 | PatohistoloSka dijagnostika 1 1 2 2 5760 5.800 94530 95000 15dana 15 dana 15dana 15 dana
Ukupno bolnicka
8 dijagnostika - 13 14 16 18 241.479 244.169 | 1.006.645 |1.007.609 15 dana 15 dana 7 dana 7 dana
sekundarnog nivoa
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KAPACITETI | KORISTENJE KAPACITETA ZDRAVSTVENE ZASTITE SEKUNDARNOG | TERCIJARNOG NIVOA

Tabela AD 4.1.

4.1. Sekundarna i tercijarna bolnicka zdravstvena zaStita

Broj Broj usluga - izdatih lijekova Nacin obezbjedenja lijeka S S _
o <
farmaceutsk § S 7§§ S
. K ) B S0 | £ 80
5| Apotekarska t'_:];ad;g; Liekovisa | Uiekov koiise | - broj izdatin Vﬁﬂtzzﬁ’;‘:a Nabavka | @ % S2 %
s . i Vv ) S . . . 3 8 9
= dJel_at_nost po Klinikama/ bolnicke liste ne finansiraju galgnsklh( UKUPNO Pu'te.rz1 bolnicke / vorist sa lijeka na teret :‘i§ s @ §
klinikama/ e " iz sredstava magistralnih klinicke apoteke M, sredstava = O =,
8 od lijekova = esencijalne L S o 9
o jelima ZZO KS lijekova ) ¥ pacijenta I o x
o odjelima liste lijekova Q a
N & N & N & N & N Q N & N & N & N Q
Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
Odsjek za polivalanetnu
1 | nehirursku intenzivnu | 2 2 |11.152 [11.279 320 | 336 |11.472 |11.615|11.472 |11.615 0 0
terapiju
Odsjek za pluc
2 Sfebolzjsg uene 2 2 | 4970 |5.100 262 | 270 | 5.262 | 5.370 | 5.262 | 5.370 0 0
Odsjek za kardiologiju i
g |DOslek zakardiologiuty -, 2 |15.722 |16.018 459 | 484 |16.181 |16.502 | 16.181 | 16.502 0 0
reumatologiju
Ods;. U int
4 ©). za opeuinternu ), 2 |17.026 [17.877 |7.283 |8.043| 614 | 644 |17.640 |18.521 | 17.640 |18.521 0 0
med. i endokrinologiju
Odsjek za opcu i
5 | @bdominalnu hirurgiju |, 22.687 | 23.022 1.677| 1.696 | 24.364 | 24.718 | 24.364| 24.718 0 0
(sa plasticnom i
vaskularnom hirurgijom)
7 | odsjek za urologiju 2 10.271] 10.476 795| 810[11.066 |11.286 | 11.066| 11.286 0 0
Odsjek za hirursk
g | C98eK zaniuIsKu 2 13.500 | 13.801 562| 569|14.062 |14.370 | 14.062| 14.370 0 0
intenzivnu terapiju
o _
o |Odielienje za ortopediju |, 2 |17.582 |18.285 261 | 271 |17.843 |18.556 | 17.843 | 18.556 0 0
i traumatologiju
Odjeljenje za
10 jelienje 2 2 2 | 4592 |4634 | 34 | 9 | 713 | 734 | 5.305 | 5.368 | 5.305 | 5.368 0 0
oftalmologiju
Odjeljen;
1 Jaelene za 2 2 | 3.200 | 3.268 300 | 407 | 3.599 | 3.675 | 3.599 | 3.675 0 0
otorinolaringologiju
12 | Odsjek za akuserstvo | 2 2 | 3878 | 3808 451 | 460 | 4.329 | 4.358 [ 4.320 | 4.358 0 0




13

Odsjek za ginekologiju

4.081

4.162

658

671

4.739

4.833

4.739

4.833

14

Odjeljenje za
neurologiju (sa
Odsjekom za
cerbrovaskularne
bolesti)

19.037

19.222

209

215

19.246

19.437

19.246

19.437

15

Odjeljenje za fizikalnu
medicinu i rehabilitaciju

6.912

6.926

315

316

7.227

7.242

7.227

4.242

16

Odjeljenje za pedijatriju

3.871

3.948

2.790

2.845

6.661

6.793

6.661

6.793

17

Odjeljenje za urgentnu
medicinu sa
opservacijom

4.080

4.156

636

643

4.716

4.799

4.716

4.799

18

Odjeljenje za infektivne
bolesti

Ukupno

32

32

162570

166072

7317

8052

11112

11371

173712

177443

173712

174443
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Il FINANSIJSKI PLAN PRIHODA | RASHODA BOLNICE ZA 2025. GODINU SA
PROCJENOM ZA 2026. i 2027. GODINU

uvoD

Finansijski plan prihoda i rashoda JU Opc¢e bolnice ,,Prim.dr. Abdulah Nakas* Sarajevo (u
daljem tekstu: Bolnica) za period od 01.01. do 31.12.2025. godine sa procjenama za 2025. i
2026. godinu donosi se na osnovu procjenjenih podataka o ostvarenju prihoda i izvrSenju
rashoda u 2024. godini, te plana i programa rada za 2025. godinu.

Op¢a bolnica je usvojila Rebalans finansijskog plana za 2024. godinu sa ukupnim prihodima
i rashodima u iznosu od 77.050.045 KM.

Skupstina Kantona Sarajevo je na sjednici odrzanoj 30.12.2024. godine usvojila Finansijski
plan Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo za period 01.01.2025. godine do
31.12.2025. godine.

Obzirom da Bolnica najve¢i dio sredstava ostvaruje od Zavoda zdravstvenog osiguranja
Kantona Sarajevo, Bolnica na osnovu Finansijskog plana ZZOKS za 2025. godinu izvrsila
procjenu ukupnih planiranih prihoda i planiranog izvrSenja finansijskog plana za 2025.
godinu.

Prihodi koji se planiraju ostvariti od Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo u
2025. godini su veci u odnosu na ostvarene u 2024. godini za 7,8%.

Saglasno navedenom, sa Zavodom zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo Bolnica ¢e za
navedeni period zakljuciti ugovor o finansiranju zdravstvene zastite osiguranih lica Kantona
Srajevo za 2025. godinu.

Bolnica ¢e zakljuciti Ugovor sa Zavodom zdravstvenog osiguranja KS, kojim se reguliSu
medusobna prava i obaveze u vezi pruzanja zdravstvene zaStite osiguranim licima KS,
finansiranje, kao i druga prava i obaveze, a u skladu sa Finansijskim planom ZZO KS za 2024.
godinu, na koji je Skupstina Kantona Sarajevo dala saglasnost na sjednici odrzanoj
30.12.2024. godine.

Takoder, po izvrSenim izmjenama 1 dopunama kolektivnih ugovora za oblast zdravstva koje
su izvrSene u 2024. godini, a koji su u primjeni od 01.09.2024. godine, povecan je iznos neto
satnice sa 3,07 KM na 3,40 KM, a Sto je predstavlja osnovu za povecanje sredstva za bruto
place i naknade zaposlenih.

Pored navedenog, u troskove placa i nakanda je uklju€ena i projicirana potro$nja po osnovu
Odluke o minimlanoj pla¢i u FBiH koja se primjenjuje od 1. januara 2025. godine. Ustanova
¢e usvojiti odluku o korigovanju neto plata radnika za radnike sa osnovnom neto platom nakon
poreza manjom od 1.000,00 KM za period 01.01.2025. - 31.12.2025.

Rashodi su planirani u skladu sa programom rada i isti su uskladeni sa planiranim prihodima.
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PLAN PRIHODA

Plan prihoda se utvrduje prema podacima 0 procjenjenom ostvarenju prihoda za 2024. godinu
i oCekivanim za 2025. godinu.

Ukupni prihodi planiraju se u 2024. godini u iznosu od 81.518.766 KM i veci su za 4.468.721
KM, odnosno za 5,8% u odnosu na ostvarene u 2024. godini.

Od ukupnog iznosa planiranih prihoda, najveci dio ¢ine prihodi od Zavoda zdravstvenog
osiguranja Kantona Sarajevo u iznosu od 75.785.000 KM, $to predstavlja poveéanje od 5,4%
u odnosu na isti period 2024. godine 1 ¢ini 93% ukupnih prihoda. Ovi prihodi su uskladeni na
osnovu obracuna pripadajucih sredstava za 2025. godinu od Zavoda zdravstvenog osiguranja
KS, u skladu sa finansijskim planom ovog Zavoda za 2025. godinu.

Od iznosa prihoda planiranih od Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo, dio
sredstava u iznosu od 70.989.921 KM se odnosi na materijalne troskove kao i troSkove za
bruto pla¢e i naknade uposlenima. Dio sredstava, u iznosu od 100.000 KM je planiran za
finansiranje usluga patohistologije prema KCUS.

Planirana su sredstva u iznosu od 500.000 KM, za finansiranje obaveza po Amandmanu SK,
a odnose se na obaveze prema zdravstvenim ustanovama za prelazak 5 ljekara specijalista
pedijatrije iz tih ustanova u u Bolnicu.

Za finansiranje ranije odobrenih specijalizacija planiran je iznos od 1.885.164 KM, kao i
naknada za rad specijalizanata koji ¢e specijalisticki staz zapoceti u tekucoj godini u iznosu
od 1.607.965 KM.

Za otpremnine 1 pomoc¢i je planiran iznos od 621.950 KM, a za troskove uniStavanja
medicinskog otpada planiran je iznos od 80.000 KM.

U 2025. godini se planiraju i prihodi od Federalnog zavoda zdravstvenog osiguranja i
reosiguranja, na 0snovu ugovora koji ¢e biti zaklju¢en izmedu Bolnice i Zavoda zdravstvenog
osiguranja 1 reosiguranja FBiH o pruZanju zdravstvenih usluga na period 01.01.2025.-
31.12.2025. godine. Sa Federalnim zavodom c¢e se ugovoriti pruzanje usluga iz oblasti
vaskularne hirurgije, potom za usluge iz oblasti ortopedije i, i na ime lijeGenja povratnika iz
Federacije BiH u Republiku Srpsku.

Ukupno planirani prihodi od Federalnog zavoda za 2025. godinu iznose od 320.000 KM.

Pored zdravstvenih usluga sa Federalnim zavodom je ugovorila i pruzanje terapijskih
postupaka odredenim lijekovima koji se finansiraju sredstvima Fonda solidarnosti Federacije
BiH, a odnosi se na slijedece lijekove: lijekovi za lijecenje hepatitisa C I B 1 bioloski lijekovi
za lijecenje upalnih bolesti debelog crijeva. Navedena sredstva nisu planirana unutar prihoda
i rashoda budu¢i da se unutar poslovnih knjiga vode vanbilansno. U 2024. godini procjenjen
je vanbilansni prihod od 754.246,90 KM vrijednosti navedenih lijekova putem Fonda
solidarnosti koji u cijelosti namjenjen direktno pacijentima bez skladistenja.

Treba ista¢i da se ne moze ocekivati povecanje prihoda od drugih zavoda zdravstvenog
osiguranja u Federaciji BiH zato $to Bolnica pruza usluge zdravstvene zaStite osiguranicima
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Kantona Sarajevo i tek sporadi¢no za pacijente iz drugih kantona koji imaju dovoljno razvijenu
zdravstvenu zastitu sekundarnog nivoa i nemaju potrebu upucivanja pacijenata na lijeCenje u
ovu Bolnicu. Zbog toga su ovi prihodi planirani u nivou procjenjenog ostvarenja u 2024.
godini, u iznosu od 155.000 KM.

Takoder prihodi od u¢eséa osiguranih lica u troskovima zdravstvene zastite (participacija) nisu
planirani iz razloga Sto je Upravni odbor ZZOKS donio odluku u 2023. godini kojom se
navedeni prihodi u cijelosti uklju¢uju u finansijski plan ZZOKS od 01.08.2023. godine. S tim
vezi, Ustanova njie planirala prihod od participacije za 2024. godinu. Takoder, isti nece biti
planirani ni za 2025. godini.

Prihodi planirani po osnovu pruzanja usluga zdravstvene zastite osiguranim licima sa podrucja
RS i Distrikta Br¢ko planirani su u simbolicnom iznosu od 35.000 KM, a u skladu sa
projiciranim ostvarenjem ovih prihoda za 2024. godinu.

Prihodi iz svih ostalih izvora planiraju se u 2025. godini u ukupnom iznosu od 5.193.766 KM
(2024: 4.754.406 KM), od ¢ega najveci dio ¢ine ostali prihodi iznosu od 2.029.500 KM, koji
su procjenjeni na osnovu izvrsenja u 2024. godini, ali i o¢ekivanog povecéanja u dijelu prihoda
od ZZOKS po osnovu ugradenih ortopedskih pomagala endoproteza kuka, intraokularnih le¢a
i vaskularnih proteza i proteza za aneurizme. Zatim, na ovoj poziciji su iskazani i prihodi iz
budZeta u iznosu od 1.449.369 KM koji se planiraju u iznosu procjenjenog troska amortizacije
za opremu nabavljenu iz namjenskih sredstava izdvojenih iz Budzeta Kantona Sarajevo.
Prihodi od direktnih placanja pravnih i fizickih lica planiraju se na niovu proslogodisnjih u
iznosu od 1.401.962 KM, dok su prihodi od donacija planirani u iznosu od 262.935 KM koliko
je procjenjeno iznosila potro$nja materijala iz donacija na kraju 2024. godine sa planiranim
standardnim uvecanjem za 2025. godinu.

Procjene prihoda za 2026. i 2027. godinu su izvrSene na osnovu procjene kretanja
makroekonomskih pokazatelja, prvenstveno GDP-a , kao i o¢ekivanog povecanja sredstava od
doprinosa za obavezno zdravstveno osiguranja na osnovu ¢ega se procjenjuje i rast prihoda
Bolnice, obzirom da se Bolnica i najve¢im dijelom finansira iz sredstava obaveznog
zdravstvenog osiguranja. Na osnovu tih procjena planirano je smanjenje prihoda u 2025.
godini za 2,7% u odnosu na planirane za 2025. godinu 1 blago povecanje od 0,2% u 2027. u
odnosu na 2025. godinu.

Pozicija vlastitih prihoda je planirana u skladu sa tradicionalnim restriktivnim pristupom s
ciljem da ostvarenje prihoda i rashoda bude uravnotezeno i prikazano realno. Posebno se ovo
odnosi na planiranje planskih veli¢ina prihoda koji treba da budu iskazani u §to je moguce
realnijim veliCinama prema izvorima sredstava kako bi se planirani iznosi rashoda po
namjenama iskazali u realnoj potrosnji.
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PLAN RASHODA
Plan rashoda je uskladen sa planiranim prihodima.

Ukupni rashodi za 2025. godinu se planiraju u iznosu od 81.518.766 KM, odnosno u visini
planiranih prihoda.

Od ukupnih rashoda najveci dio ¢ine troskovi zaposlenih po osnovu bruto pla¢a i naknada, te
naknada ¢lanovima UO i NO i komisija i planiraju se u iznosu od 55.649.805 KM i ¢ine 68%
ukupnih rashoda.

Kao sto je ve¢ navedeno u Planu zdravstvenog programa za 2025. godinu, Bolnica planira
prosirenje kapaciteta uspostavljanjem novih odjela, kao §to su nefrolosko savjetovaliste,
formiranje odsjeka za klinicku farmakologiju, formiranje odsjeka za onkologiju, te povecanje
obima rada i1 broja usluga koje ¢e pruzati Bolnica, a §to ¢e uzrokovati povecanjem broja
zaposlenih.

Obzirom na navedeno, ovi tros§kovi su planirani u 2025. godini u veéem iznosu za 17% u
odnosu na izvrenje u 2024. godini.

Troskovi za bruto place i naknade planirani su u skladu sa planiranim brojem zaposlenih, a na
osnovu odredbi kolektivnih ugovora zakljucenih u Kantonu Sarajevo i to Kolektivnog ugovora
doktora medicine i stomatologije i granskog Kolektivnog ugovora u zdravstvu KS.

U ove troskove uklju€eni su i troskovi pla¢a 1 naknada za ljekare koji su upuceni na
specijalizacije.

Kako je ve¢ istaknuto, po izvrSenim izmjenama i dopunama kolektivnih ugovora za oblast
zdravstva, koje su izvrSene u 2024. godini, a koji su u primjeni od 01.09.2024. godine,
povecane su neto satnice sa 3,07 KM na 3,40 KM pocevsi od mjeseca septembra 2024. godine
kao obracunskog perioda.

Pored navedenog, u troSkove placa i nakanda je ukljucena i projicirana potroSnja po osnovu
Odluke o minimlanoj pla¢i u FBiH koja se primjenjuje od 1. januara 2025. godine. Upravni
odbor ustanove je usvojio prijedlog odluke o korigovanju neto plata radnika za radnike sa
osnovnom neto platom nakon poreza manjom od 1.000,00 KM za period 01.01.2025. -
31.12.2025. Prema navedenoj odluci, ukupno procjenjeni troskovi za period vazenja ove
odluke iznose 371.547,55 KM i uracunati Su u planirane tro§kove bruto placa za 2025. godinu.

Ukupsni materijalni troskovi se planiraju u iznosu 16.324.173 KM, §to ¢ini 20 % ukupnih
rashoda.

TroSkovi lijekova, potroSnog materijala za laboratorijsku i dijagnosticku djelatnost,
sanitetskog 1 ostalog medicinskog materijala planiraju se u iznosu od 9.765.773 KM .

Ovi troskovi su povecani za 4,2% u odnosu na 2024. godinu iz razloga sto se u 2025. godini
planira blago povecanje broja pruzenih zdravstvenih usluga, S$to se posebno odnosi na
ortopedske usluge ugradnje endoproteze kuka, vaskularnih proteza, kao i intraokularnih leca
prema Uredbi ZZOKS o ostvarenju medicinskih sredstava za osigurana lica, kao i ¢injenice
da je u narednom periodu planiran zavrSetak adaptacije prostora koje ¢e omoguciti kvalitetniji
i komforniji rad odjeljenju za odjel intenzivne njege ginekologiju, onkologiju i dnevnu
bolnicu, patologiju koja je pustena zvani¢no u rad pocetkom 2025. godine, $to ¢e znacajno
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uticati na povecanu potrosnju lijekova, sanitetskog 1 drugog medicinskog materijala kao 1
laboratorijskih usluga.

Rashodi po osnovu rezijskih trosSkova (grijanja, goriva i maziva i elektricne energije), te
troSkova nemedicinskih materijala (ishrana, materijal za odrzavanje, kancelarijski materijal 1
materijal za ¢iS¢enje) , investicionog i tekuceg odrzavanja, ostalih usluga (komunalne usluge,
troskovi vode, PTT usluge, bankarske usluge), sitnog inventara, zbrinjavanje patoloSkog
otpada, oglasa, revizije, usluge Stampe, planiraju se u iznosu od 6.558.400 KM i u strukturi
ukupnih troskova ¢ine 8 %.

Ovi troskovi su ukupno povecani za 5,7 % u odnosu na planirane troskove i izvrSenje za 2024.
godinu.

Troskovi amortizacije se procjenjuju u iznosu od 2.866.692 KM, na osnovu podataka iz
knjigovodstvene evidencije o stanju stalnih sredstava njihove nabavne i otpisane vrijednosti.
Planirani iznos nema znacajnijeg odstupanja u odnosu na planirano izvrSenje u 2024. godini.

Ostali rashodi su iskazani u iznosu 1.435.650 KM i ve¢im dijelom obuhvataju nefinansijske
rashode. Najveci pojedincani iznose odnosi se na planiranih 500.000 KM, za finansiranje
obaveza po Amandmanu SK, a odnose se na obaveze prema zdravstvenim ustanovama za
prelazak 5 ljekara specijalista pedijatrije iz tih ustanova u u Bolnicu. Navedeni iznos je
planiran finansijskim planom ZZOKS za Opc¢u bolnicu za 2024. godinu i iskazan je
istovremeno na prihodovnoj strani ovog finansijskog plana.

KAPITALNA ULAGANJA

Budu¢i da je BudZet Kantona Sarajevo na rezimu privremenog finansiranja za prva tri mjeseca
2025. godine, to nismo u moguénosti projicirati planirana kapitalna ulaganja za 2025. godinu
iz BudZeta KS putem Ministarstva zdravstva KS. Kapitalna ulaganja iz izvora amortizacije su
planirana u iznosu 1.447.323 KM, dok je iz ostalih vlastitih sredstava planirano ulaganju u
iznosu 500.000 KM.

FINANSIJSKI REZULTAT

U 2025. godini prihodi i rashodi su planirani u istom iznosu od 81.518.766 KM, odnosno
izvrSeno je uravnotezenje istih.

Bolnica ¢e u toku 2025. godine poduzimati sve aktivnosti u cilju ostvarenja planiranih prihoda
i kontroli u izvrSavanju rashoda.

ZAKLJUCAK

Programom rada za 2025. godinu Bolnica je definirala sadrzaj i obim zdravstvenih usluga po
svim medicinskim disciplinama (odjelima) koje planira izvrsiti u 2025. godini, kao i broj
zaposlenih prema kvalifkacionoj strukturi, a $to je osnov za procjenu troskova poslovanja
Bolnice.

U skladu sa planom rada planirani su prihodi po izvorima sredstava, te rashodi po namjenama
1 vrsti troskova.
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Ukoliko u toku 2025. godine dode do odstupanja u izvrSenju pojedinih stavki rashoda, Bolnica
moze izvrSiti preraspodjelu u okviru ukupno planiranih rashoda, a u slucaju znacajnijih
odstupanja u ostvarenju prihoda i izvrSenju rashoda Bolnica ¢e donijeti izmjene i dopune
Finansijskog plana za 2025. godinu (Rebalans).

Zbog iznenadnih promjena u legislativi u vidu stupanja na nsagu odluke o minimalnoj plaéi,
ustanova ¢e uputiti zahtjev prema ZZOKS za dodatnim sredstvima po osnovu ovog
iznenadnog troska koji nije uvrSen u finansijski plan ZZOKS za 2025. godinu za Opc¢u bolnicu.
S tim u vezi, potrazivana sredstva iznose 371.547, 55 KM za cijelu 2025. godinu, te o¢ekujemo
refundiranje ovih sredstava od strane ZZOKS prilikom prvog rebalansa budzeta ZZOKS.

Do promjene u izvrSenju rashoda moze do¢i u slucaju znacajnijeg povecanja broja lijeCenih
pacijenata i izvrSenja veceg obima zdravstvenih usluga u odnosu na planirane, kao i
eventualnih promjena u visini plaé¢a ukoliko dode do promjena u kolektivnim ugovorima.

Promjene u ostvarenju prihoda su moguée kod ostvarenja prihoda od Zavoda zdravstvenog
osiguranja Kantona Sarajevo, ako uslijede izmjene u kolektivnim ugovorima ili druge izmjene
koje su nepredvidivog karaktera, ali i u slucaju reforme zdravstvenog sektora u pogledu
finansiranja zdravstva u Kantonu Sarajevo, odnosno u Federaciji Bosne i Hercegovine.

155



JU OPCA BOLNICA «PRIM. DR.
ABDULAH NAKAS» SARAJEVO

& Finansijski Finansijski Pl

IZVRSENIJE | 2024 | 2025 dopune

Naknada za usluge zdravstvene zastite X1 2024. plan Zg_ .| plan 23. . Finansijskog
godinu godinu plana za 2024.

Bruto place 46.080.802 48.334.507 51.568.330 49.816.799
Topli obrok 2.631.896 2.887.570 2.977.086 2.887.570
Prevoz 417.441 457.994 428.895 457.994
Regres 542.634 604.227 675.465 604.227
Naknada za ¢lanove UO i NO 34.840 34.840 59.842 34.840
Materijalni troskovi 14.415.382 14.415.381 15.280.304 14.415.381
UKUPNO 64.122.995 66.734.519 70.989.922 68.216.811
Sredstva za finansiranje obaveza po
Amandmanu SK za namirenje obaveza
prema zdravstvenim ustanovama za
prelazak 5 dr.specijalista pedijatrije u 500.000 500.000 500.000
JU Opéa bolnica "Prim.dr. Abdulah
Nakag"
Ranije odobrene specijalizacije 1.047.083 1.019.225 1.885.164 1.047.082
Naknada za rad za specijalizante koji
¢e specijalisticki staz zapocCeti u 1.118.127 1.508.123 1.607.965 1.508.123
tekucoj godini
Sredstva po Zaklju¢ku Vlade KS
Naknada za pruzanje zdravstvene
zaStite u Izolatoriju
Troskovi unistavanja medicinskog 69.790 80.000 80.000 80.000
otpada
Otpremnine i pomo¢i 338.133 338.133 621.950 338.133
Doda’gna sred;tva za finansiranje usluga 100.000 100.000 100.000 100.000
patohistologije za usluge prema KCUS
Edukacija zdravstvenog osoblja u cilju
pruzanja usluga bezbolnog poroda - - 50.000
apliciranjem periduralne anestezije
SVEUKUPNO 66.796.128 70.280.000 75.785.001 71.840.149
Korekcija utvrdene naknade za iznos
sredstava refundiranih osiguranim -52.815
licima
UKKUPNO nakon umanjenja 66.743.313 70.280.000 71.840.149
Broj finansiranih radnika 838 983 919 983
Broj finansiranih specijalizanata 53 52 65 52
Broj finansisranih radnika 891 1.035 1.035 1.035
Procenat finansiranja 98% 98% 98% 98%
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BOSNA I HERCEGOVINA - FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE
KANTON SARAJEVO

Zdravstvena ustanova: Javna ustanova Opca bolnica "Prim. dr Abdulah Nakas"

Plan prihoda za 2024. godinu sa procjenom za 2025. i 2026. godinu

Izmjene i
Plan Procjena XII dopune Plana Procjena Procjena
R.br. Prihodi po izvorima 2025. godine 2024. 2024. godine 2026.godine 2027.godine
0 1 4 4 4 5 6
Prihodi iz obaveznog
1. |zdravstvenog osiguranja 76.325.000| 67.198.803| 72.295.639| 74.464.508 76.698.443
Domicilni zavod zdravstvenog
1.1. |osiguranja 75.785.000 66.743.313 71.840.149 73.995.353 76.215.214
Federalni zavod zdravstvenog
1.2. |osiguranja i reosiguranja 320.000 270.000 270.000 278.100 286.443
Ostali zavodi zdravstvenog
**1 3, |osiguranja (kantonalni/Zupanijski) 185.000 155.000 155.000 159.650 164.440
Ucesce (participacija) osig. lica u
1.4. [troskovima zdrav. zastite 0 0 0 0 0
Prihodi ostvareni po osnovu pruzanja
usluga
z.z.0sig.licima sa podrucja RS i
1.5. |Distrikta Br¢ko 35.000 30.490 30.490 31.405 32.347
Prihodi izvan obaveznog
2. |zdravstvenog osiguranja 5.193.766 4.702.330 4.754.406 4.897.038 5.043.949
2.1. |Direktna placanja pravnih i fizickih lica 1.401.962 1.171.136| 1.276.962 1.315.271 1.354.729
kKK
2.2. |Prihodi iz budZeta 1.449.369 1.399.369| 1.399.369 1.441.350 1.484.591
2.3. |Donacije 262.935 212.935 237.185 244.301 251.630
2.4. |Ostali prihodi 2.079.500 1.918.890| 1.840.890 1.896.117 1.953.000
Ukupni prihodi po izvorima 81.518.766| 71.901.133| 77.050.045| 79.361.546| 81.742.393

tabela 6

** Ukupni prihod od drugih zavoda zdravstvenog osiguranja nerealno je planirati u vecem
iznosu iz jednostavnog razloga sto osiguranici iz tih kantona ne mogu dobiti odobrenje
za lijecenje u nasoj ustanovi jer isti imaju ugovore sa KCU u Sarajevu jer su osnivadi i

pacijente iskljucivo salju u pomenutu ustanovu.

**+* |J prihodima iz budZeta obuhvaceni su iznosi koji se odnose na obracunatu amortizaciju
na opremu doniranu od drzavnih institucija u prethodnim godinama.
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2.2. STRUKTURA PRIHODA IZ BUDZETA Plan 2025. Procjena XIl 2024. I.D. Plana 2024. Procjena 2025. Procjena 2026.
redni
broj opis prihoda iznos u KM iznos u KM iznos u KM iznos u KM iznos u KM
obracunati tekuci dio amortizacije za doniranu opremu
1 . 1.449.369 1.399.369 1.399.369 1.441.350 1.484.591
od drzavnih institucija
|UKUPNO: 1.449.369 | 1.399.369 | 1.399.369 1.441.350 1.484.591
2.3 STRUKTURA DONACIJA Plan 2025. Procjena XIl 2024. I.D. Plana 2024. Procjena 2025. Procjena 2026.
redni
broj opis donacije iznos u KM iznos u KM iznos u KM iznos u KM iznos u KM
1 Donacije razne 262.935 212.935 237.185 244.301 251.630
2 Donacije od Vlade KS - - - - -
UKUPNO: 262.935 212.935 237.185 244.301 251.630
2.4 OSTALI PRIHODI PO STRUKTURI Plan 2025. Procjena XIl 2024. I.D. Plana 2024. Procjena 2025. Procjena 2026.
redni
broj opis prihoda iznos u KM iznos u KM iznos u KM iznos u KM iznos u KM
Prihodi od ZZO KS- medicinska
1 pomagala- proteze 1.380.000 1.210.000 1.210.000 1.246.300 1.283.689
Prihodi od ZZO KS po stvarnom
2 troSku ino osigurani 18.000 18.000 18.000 18.540 19.096
3 Prihodi od sluZzbe za zapoS$ljavanje - - 8.000 8.240 8.487
4 Prihodi od ZZO KS- teSke bolesti 100.000 100.000 22.000 22.660 23.340
5 Prihodi od kamata 11.500 11.500 11.500 11.845 12.200
6 Ostali fin. Prihodi 7.500 7.500 7.500 7.725 7.957
7 Prihod od ZZO KS usluge za regresni postupak 10.000 9.533 9.533 9.819 10.114
Prihodi od obavijanja prakticne nastave
8 ucenika 7.000 7.000 7.000 7.210 7.426
9 Dobici od prodaje materijala 11.000 9.000 9.000 9.270 9.548
10 Ostali prihodi 0 12.535 4.535 4.671 4.811
11 Prihodi po osnovu ispravke greSaka 14.000 49.000 49.000 50.470 51.984
12 Prihodi od ukidanja rezervisanja 180.000 250.000 250.000 257.500 265.225
Ostali prihodi-naplata potrazivanja i
13 ukidanje obaveza 500 50.000 50.000 51.500 53.045
14 Refundacija bolovanja preko 42 dana 190.000 184.822 184.822 190.367 196.078
15 Prihodi od ZZOKS za patohistologiju 150.000 - - - -
UKUPNO: 2.079.500 1.918.890 1.840.890 1.896.117 1.953.000
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KANTON SARAJEVO

Naziv zdravstvene ustanove: Javna ustanova Opca bolnica "Prim.dr Abdulah Nakas"

Javna ustanova

Sekundarni nivo

PREGLED OSNOVNIH FINANSIJSKIH POKAZATELJA U POSLOVANJU ZDRAVSTVENIH USTANOVA

Osnovni pokazatelji poslovanja u zdravstvenim

R. Index Index
ustanovama
. Izmjenei . .
br. PIZEdZi(r:EZIS. Proclegsdfrl]li 2024. dopune Plana Procgiré?nioza Procgirclj?nzaOZT (412) 413)
2024. godina
0 1 2 3 4 5 6 7 8
1 Ukupan prihod 81.518.766 71.901.133 77.050.045 79.361.546 81.742.393 95 107
2 Ukupan rashod 81.518.766 68.318.950 77.050.045 79.361.546 81.742.393 95 113
3 Visak prihoda nad rashodima (dobit) * 3.582.183
4 Visak rashoda nad prihodima (gubitak) **
Kapital 51.000.000 47.345.819 50.000.000 51.500.000 53.045.000 98 106
Ukupna nenapla¢ena potraZivanja 436.541
6.1 Od toga nenaplac¢ena potrazivanja do 6 mjeseci 85.302
Obaveze prema dobavlja¢ima preko 90 dana 66.281
Ukupne obaveze 5.112.856

(*) Dobitza 2023. godinu ¢e se raspodjeliti za

obnavijanje i razvoj djelatnosti Opce bolnice "Prim.dr. Abdulah Naka$

<

(**) Datiinformaciju o pokric¢u gubitka (da li je pokriven i iz kojih izvora).

i za formiranje rezervi.

Obrazac popuniol/la:

Ibrahim Kasumovié, mr.oec.

Dan, mjesec i godina popune podataka: 14.01.2025. godine

IZVOR PODATAKA: ZDRAVSTVENE USTANOVE
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BOSNA I HERCEGOVINA - FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE

KANTON SARAJEVO

Zdravstvena ustanova: Javna ustanova Op¢a bolnica "Prim. dr Abdulah Nakas

Plan rashoda za 2025. godinu sa procjenom za 2026. i 2027. godinu tabela 7
Plan za. 2025. Izmjene i dopuntle Procjena za Procjena za
R.br. Viste rashoda godinu Prociena XII 2024, | P18 28 2024. godinu |y " inu | 2027, godinu
1 4 4 4 5 6
1. 1. Troskovi materijala, energije i usluga:
1.1. Lijekovi ukupno (1.1.1.-1.1.3.) 3.200.000 2.314.528 3.000.000 3.090.000 3.182.700)
1.2, Zubarski materijali
13. Potro$ni materijali za laboratorijsku i dijagnosticku 1.800.000| 1.382.960| 1.800.000| 1.854.000| 1.909.620f
14. Sanitetski i ostali medicinski materijali 4.765.773 4.315.616 4.565.773 4.702.746 4.843.829
1.5 Namirnice za ishranu bolesnika 750.000 750.000 750.000 772.500 795.675
1.6. Materijal za odrzavanje 200.000| 180.000 180.000 185.400 190.962
1.7. Kancelarijski materijal 95.000 157.536 157.536 162.262 167.130)
18. Materijal za CiS¢enje 170.000 170.000 170.000 175.100 180.353}
1.9. Gorivo i mazivo 15.000 15.000 15.000 15.450 15.914
1.10. TroSkovi elektricne energije 800.000 680.000 680.000 700.400| 721412
1.11.  |TroSkovi grijanja 1.093.400) 850.000 850.000 875.500 901.765
1.12. TroSkovi vode 110.000 110.000 110.000 113.300 116.699)
1.13. TroSkovi PTT usluga 65.000| 75.000| 75.000| 77.250 79.569
1.14. Bankarske usluge, premije osiguranja i ¢lanarine 130.000 130.000 130.000 133.900 137.917]
1.15. Troskovi sitnog inventara - medicinskog
1.16. TroSkovi sitnog inventara - ostalog 200.000| 200.000| 200.000| 206.000| 212.180¢
1.17. TroSkovi investicionog i tekuceg odrzavanja 1.700.000 1.700.000 1.700.000 1.751.000| 1.803.530f
1.18. Reprezentacija 3
119.  [Ostali trodkovi 1.230.000 1.173.392 1.181.830, 1.217.285 1.253.803
Ukupno troskovi materijala, energije i usluga 16.324.173 14.204.032 15.565.139| 16.032.093| 16.513.056
2. Amortizacija:
2.1, Amortizacija objekata 530.000 517.461 517.461 532.985 548.974
2.2, Amortizacija opreme i postrojenja 2.335.992 2.435.992 2.335.992 2.406.072 2.478.254)
2.3. Amortizacija nematerijalnih prava 700 1.400| 1.400| 1.442 1.485)
Ukupno amortizacija 2.866.692 2.954.853 2.854.853 2.940.499 3.028.714
3. Place i naknade:
3.1. Bruto place (sa specijalizantima) 55.649.805 45.857.234 52.345.156 53.915.511 55.532.976
3.2, Naknada za topli obrok 2.997.086 2.433.390 2.887.570 2.974.197 3.063.423]
3.3. Naknada za prevoz 578.895 550.047 530.000 545.900 562.277]
34. Naknada za regres 675.465 590.296 604.227, 622.354 641.024)
3.5. Pomoci zaposlenim i ¢lanovima obitelji 250.000 250.000 250.000) 257.500] 265.225
3.6. Naknade za povremene i privremene poslove 36.000 36.000 36.000 37.080 38.192]
3.7. Naknade za rad upravnog i nadzornog odbora 60.000| 75.000| 75.000| 77.250| 79.568
3.8. Naknade za rad komisija 70.000| 70.000| 70.000| 72.100| 74.263
39, TroSkovi stru¢nog usavravanja 200.000| 149.904 149.904 154.401 159.033}
3.10. TroSkovi sluzbenih putovanja u zemlji i inostranstvu 10.000| 7.999 8.000 8.240 8.487]
3.11. Trodkovi otpremnina zaposlenima 300.000| 263.546| 263.546| 271.452] 279.5964
Ukupno place i naknade 60.827.251 50.283.416 57.219.403| 58.935.985( 60.704.065
4, Ostali troskovi i rashodi:
4.1. Rashodi po osnovu kamata 65.000| 0 65.000| 66.950 68.959
4.2, Ostali rashodi 1.435.650 876.649| 1.345.650 1.386.020 1.427.600)
Ukupno ostali troskovi i rashodi 1.500.650 876.649 1.410.650 1.452.970 1.496.559
Ukupni rashodi poslovanja (od 1. do 4.) 81.518.766 68.318.950 77.050.045( 79.361.546| 81.742.393
Sredstva Budzeta KS
Amortizacija 2.787.367 2.141.114 2.787.367 2.870.988 2,957.118
Rashodi poslovanja bez sredstava Budzeta KS, Plana
kapitalnih ulaganjaZZO KSi amortizacije 72.452.433 46.367.799 74.262.678| 76.490.558| 78.785.275
Obrazac popunio/la: Prezime i ime:  IbrahimKasunovic, nr.oec.
Dan, nmjesec i godina popune podataka: 14.01.2025. 160




STRUKTURA OSTALIH TROSKOVA

Ostali troskovi po strukturi 1.19. Plan 2025. Procjena Xl 2024. I.D. Plana 2024. Procjena 2025. |Procjena 2026.
redni
broj opis troska iznos u KM iznos u KM iznos u KM iznos u KM iznos u KM
1 4 3 4 5 6

1 Tro$kovi zasStite ljudi i imovine 50.000 45.974 50.000 51.500 53.045
2 Zdravstvene usluge 70.000 76.558 70.000 72.100 74.263
3 Komunalne usluge 40.000 40.000 40.000 41.200 42.436
4 Oglasi i konkursi 45.000 45.000 45.000 46.350 47.741
5 Usluge za dezinfe.deratizaciju 5.000 7.182 5.000 5.150 5.305
6 Tro$kovi revizijskih usluga 12.000 23.400 12.000 12.360 12.731
7 TroSkovi advokatskih usluga 17.000 4.223 17.000 17.510 18.035
8 Zbrinjavanje- uk op patolo$kog otpada 10.000 15.000 10.000 10.300 10.609
9 Zbrinjavanje hemijsk og otpada 10.000 5.000 10.000 10.300 10.609
10 |Ostale vanjske usluge 116.340 57.552 150.000 154.500 159.135
11 Posebna naknada za za$titu od prir.i dr.nesreca -p 130.000 131.509 155.091 159.744 164.536
12 Tro$kovi namjenskih aplik acija 360 360 0 0 0
13 Opce vodne naknade 130.000 131.509 155.091 159.744 164.536
14 Porez na imovinu 11.000 9.923 11.000 11.330 11.670
15 Uplata administrativnih tak si 300 261 300 309 318
16 Sudske takse 3.500 2.897 2.984 3.073 3.166
17 UtrSeni rezervni dijelovi 140.000 125.101 135.864 139.940 144.138
18 Ostali utroSeni materijal 60.000 60.000 60.000 61.800 63.654
19 Ostale naknade i druge dazbine na teret prav.lica 15.000 15.000 15.000 15.450 15.914
20 Tro$.za struCna i sluz.izdanja 2.500 2.500 2.500 2.575 2.652
21 Tro$kovi za doprinose PIO/MIO - VOLONTERI 8.000 8.000 8.000 8.240 8.487
22 TroSkovi pretplate Casopisa i drugih izdanja 2.000 3.184 2.000 2.060 2.122
23 Ostali tro§kovi registracije vozila 6.000 6.000 6.000 6.180 6.365
24 Ostali nematerijalni tro§kovi 3.000 3.000 3.000 3.090 3.183
25 TroSkovi zak upa 14.000 14.000 14.000 14.420 14.853
26 UtroSeni medicinski potrosni materijal- materijalno 221.000 237.961 180.000 185.400 190.962
27 UtroSeni medicinski potroSni materijal- donacija 100.000 94.298 14.000 14.420 14.853
28 UtroSeni ostali materijal-donacija 8.000 8.000 8.000 8.240 8.487
UKUPNO: 1.230.000 1.173.392 1.181.830 1.217.285 1.253.803
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STRUKTURA OSTALIH RASHODA

Ostali rashodi po strukturi 4.2. Plan 2025. Procjena Xl 2024. I.D. Plana 2024. Procjena 2025. |Procjena 2026.
redni
broj opis rashoda iznos u KM iznos u KM iznos u KM iznos u KM iznos u KM

1 Gubici od prodaje stalnih sredstava 1.000 999 1.000 1.030 1.061
2 Ostali rashodi finansiranja po drugim osnovama 20 20 20 21 21
3 Ostale donacije 30 30 30 31 32
4 Rezervisanja za sudske sporove 135.000 135.000 135.000 139.050 143.222
5 Rezervisanja za naknade i beneficije uposlenih 100.000 100.000 100.000 103.000 106.090
6 Naknada troskova lijeCenja i lijekova 120.000 70.000 70.000 72.100 74.263
7 Naknada troSkova lijeCenja ¢lanova porodice uposl. 80.000 40.000 40.000 41.200 42.436
8 Rashod sitnog inventara - - - - -
9 Rashod materijala - - - - -
10 Tro$kovi sudskih sporova 25.000 25.000 25.000 25.750 26.523
11 Nak nade Stete trecim licima 65.000 65.000 65.000 66.950 68.959
12 Kalo 100 100 100 103 106
13 Rashod potraZivanja 40.000 40.000 40.000 41.200 42.436
14 Porez na dobit 40.000 40.000 40.000 41.200 42.436
15 Rashodi iz osnova ispravki greSaka iz ranijih godina 90.000 120.000 90.000 92.700 95.481
16 Refundacije sredstava za lijekova 5.000 5.000 5.000 5.150 5.305
17 Uskladivanje zaliha 235.000 235.000 235.000 242.050 249.312
18 Clanarine 500 500 500 515 530
19 Sredstva za prelazak pedijatara(prema planu ZZOKS) 500.000 - 500.000 513.970 529.389

UKUPNO: 1.435.650 876.649 1.345.650 1.386.020 1.427.600

162




KANTON SARAJEVO

Naziv zdravstvene ustanove: Javna ustanova Opca bolnica "Prim.dr Abdulah Nakas"
Javna ustanova

Sekundarni nivo

PREGLED OSNOVNIH FINANSIJSKIH POKAZATELJA U POSLOVANJU ZDRAVSTVENIH USTANOVA

R. Osnovni pokazatelji poslovanja u zdravstvenim Index Index
ustanovama
br. Plan 2025. Procjena XII 2024. dolp)zun:lfgfalna Procjeng 2026. Procjeng 2027. @n) @/3)
godina godini 2024. godina godina godina
0 1 2 3 4 5 6 7 8
1 Ukupan prihod 81.518.766 71.510.236 77.050.045 79.361.546 81.742.393 95 108
2 Ukupan rashod 81.518.766 68.318.950 77.050.045 79.361.546 81.742.393 95 113
3 Visak prihoda nad rashodima (dobit) * 3.191.286
4 Visak rashoda nad prihodima (gubitak) **
5 Kapital 51.000.000 47.345.819 50.000.000 51.500.000 53.045.000 98 106
6 Ukupna nenapla¢ena potraZivanja 436.541
6.1 Od toga nenaplac¢ena potrazivanja do 6 mjeseci 85.302
Obaveze prema dobavlja¢ima preko 90 dana 66.281
Ukupne obaveze 5.112.856

(*) Dobitza 2023. godinu Ce se raspodjeliti za
obnavljanje i razvoj djelatnosti Opce bolnice "Prim.dr. Abdulah Nakas$" i

(™) Datiinformaciju o pokric¢u gubitka (da li je pokriven i iz kojih izvora).

i za formiranje rezervi.

Obrazac popuniol/la:
Ibrahim Kasumovic¢, mr.oec.
Dan, mjesec i godina popune podataka: 14.01.2025. godine

IZVOR PODATAKA: ZDRAVSTVENE USTANOVE
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BOSNA I HERCEGOVINA - FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE - KANTON SARAJEVO OzZU-5
Zdravstvena ustanova: Javna ustanova Opca bolnica "Prim. dr Abdulah Nakas§"

PLAN KAPITALNIH ULAGANJA ZDRAVS TVENIH USTANOVA U PERIODU 01.01 — 31.12.2025. GODINE

1ZVORI SREDSTAVA

Vlastita sredstva Sredstva Kreditna sredstva Donacije Ukupno
Finan-

R.br. ULAGANJE Sredstva Ostala budZeta [ratkoro¢] Dugoroéna sijska U opremi (od 2 do 10
izdvojena | wlastita Ukupan | Period [Godi$nji bez 6i7)
po osnowu | sredstva iznos | otplate |anuitet

amortiza-cije kredita
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

1. |Izgradnja gradevinskih objekatg

- . 300.000 150.000
2. |Rekonstrukcija i adaptacija 450.000

3. |Nabavka opreme 1.447.323 500.000
1.947.323

4. |Ostala ulaganja u stalna sredstva
UKUPNO: 1.447.323 500.000 0 0 0 0 0 300.000 150.000 2.397.323
Obrazac popunio/la: Prezime i ime: mr.oec Ibrahim Kasumovi¢
Dan, mjesec i godina popune podataka: 15.01.2025. godine
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OZU-6¢

Naziv zdravsvene ustanove: Javna ustanova opca bolnica "Prim.dr. Abdulah Nakas"

Javna ustanova
Privatna ustanova

Primarni nivo

Sekundarni nivo
Tercijarni nivo
Apoteke

Javno-zdravstvena djelatnost

PLAN STALNIH SREDSTAVA U ZDRAVSTVENIM USTANOVAMA SA STANJEM 31.12.2025.GODINE

NABAVNA OTPISANA SADASNJA STEPEN
R.br. STALNA SREDSTVA VRIJEDNOST VRIJEDNOST VRIJEDNOST OTPISANOSTI
0 1 2 3 4(2-3) 5 (3/2*100)
1. Nematerijalna 317.882 309.860 8.022 97
2. Materijalna (2.1.+2.2.+2.3.) 122.140.254 60.316.248 61.824.006 49
2.1. gradevinski objekti 65.500.865 19.899.352 45.601.513 30
2.2. oprema (2.2.1.+2.2.2.) 55.808.065 40.416.896 15.391.169 72
2.2.1. [medicinska 38.558.680 29.276.525 9.282.155 76)
2.2.2. |ostala oprema 17.249.385 11.140.371 6.109.014 65
2.3. ostala materijalna sredstva 831.324 831.324 0
UKUPNO (1.+2.) 123.289.460 60.626.108 62.663.352 49
Vrijednost rashodovanih stalnih sredstava koja nisu amortizovana -
Obrazac popunio/la:
Prezime i ime: Ibrahim Kasumovic, dipl.ecc
Dan, mjesec i godina popune podataka: .........ccccccovevevennnens
NAPOMENA:

Obrazac OZU6c treba biti ovjeren i potpisan od lica ovlastenog za sacinjavanje i potpisivanje finansijskih izvjestaja

Obrazac OZU6¢ popunjen taénim podacima iz finansijskih izvjestaja dostaviti domicilnom kantonalnom zavodu zdravstvenog

osiguranja najkasnije do
Zakonski osnov za dostavu blagovremenih i taénih podataka (Zakon o zdravstvenom osiguranju FBiH, Zakon o zdravstvenoj zastiti

FBiH, Zakon o evidencijama u oblasti zdravstva FBiH, Pravilnik o izradi Obra¢una sredstava u zdravstvu FBiH)

IZVOR PODATAKA: ZDRAVSTVENE USTANOVE (racunovodstvena evidencija)
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Kanton Sarajevo

Zdravstvena ustanova: Javna ustanova Opca bolnica "Prim.dr. Abdulah Nakas" Sarajevo

BRUTO PLACE I NAKNADE
REDN ) Plan 2024. godine - ) INDEX
BRIOJ OPIS Plan 2024. godine Rebalans Plan 2025. godine (4/3)
1 2 3 4 5
1 |Neto place i naknade placa 28.888.485 29.960.938 31.797.199| 106

Neto placa 21.766.006 22.584.231 24.214.645 107
Naknada neto plaéa 7.122.479 7.376.707 7.582.554 103
Iznos licnog odbitka 524.719 543.448 522.512 926
Doprinosi iz plac¢a i na place 18.954.007 19.659.055 20.900.153( 106
Doprinosi iz placa i nakande 14.158.419 14.685.081 15.612.162 106
Doprinosi na place i naknade 4.795.588 4.973.974 5.287.991 106
Doprinosi na benificirani radni staz
Porezi na pla¢e 2.631.243 2.725.162 2.952.453

Prosjecna neto isplacena placa na bazi sati
rada

Prosje¢na bruto placa na bazi sati rada

Prosjecan broj zaposlenih na osnovu sati rada sa
specijalizantima

Prosjecno broj obracunatih zaposlenika na kraju
svakog mjeseca sa specijalizantima

Obrazac popunio/la:
Prezime i ime: Admir Jusufovi¢, ViSi referent za plate i nakande
Dan, mjesec i godina popune podataka: 15.01.2025.
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